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Résumeé exécutif du rapport

La présente évauation vise a déerminer et a apprécier les conditions de mise en
canvre & les réaultats atteints par le Programme Education de World Education qui, depuis
1995 en patenariat avec des ONG patenaires met en oeuvre un Programme de
Développement des Ecoles Communautaires dans la région de Koulikoro et le Didrict de
Bamako. En 1998 ce programme a &é éendu a la région de Ségou. L’évauation sera rédisee
a travers une gpproche comparative entre des écoles communautaires et des écoles publiques
équivaentes prises comme groupe témoin. Pour ce fare des méhodes quantitatives et
qudlitatives de collecte et d’ analyse des données ont été utilisees.

Les réaultatsles plus saillants de | éval uation sont les suivants :

A I'examen des documents du programme, € des interviews des acteurs partenaires et
degtinataires, il agpparait que le programme respecte la plupart des principes de gestion de
projet. En effet le management des acteurs du programme et tres performant dans la mesure
ou les acteurs mdiens sont effectivement ceux qui mettent en cauvre le programme. Les
Activités programmeées sont pertinentes et rédisées a des taux avoisnant les 100%. Au moins
un suivi gppui annuel et assuré. Les réunions de bilans régionaux sont tenues et adoptent des
approches de résolution de problemes sdon une démarche participative impliquant les acteurs
et les bénéficiares. Le programme a adopté une gpproche tres novatrice en impliquant des
ONG intermédiaires en les responsabilisant par rapport a des groupes d écoles. Ces derniéres
ont réuss a impulser une dynamique paticipaive dans la gegtion du programme et leur
apport est fort gpprécié par les populations. Leur collaboration avec les populaions a permis
de développer les capacités de gestion et de bonne gouvernance des APE a travers la
formation. Les APE ont méme appris a mobiliser d autres partenaires pour le développement
de leurs écoles.

Dans les zones du programme, les écoles communautaires ont permis d améiorer
I'acces en contribuant a concurrence de 14% du taux de scolarisation dans la région de
Koulikoro.

Au niveau des intrants du programme trés peu de différence existe entre les écoles
communautaires et les écoles publiques témoins. Il est a Sgnader que ces écoles témoins sont
dlesmémes tres peu équipées au méme titre que les écoles communautaires. Ce niveau
d équipement prend des proportions inquigtantes au niveau de la disponibilités des places
assises dans les écoles communautaires ou I’ ensemble des déeves ne disposent pas d' une place
aur les tables bancs. Une des difficultés liees a I'équipement et rdative a I'insuffisance du



matérid didactique pour les déeves au méme titre dans les deux types d écoles. Toutefois la
disponibilité du curriculum se pose dans les écoles communautaires avec plus dacuité. En
5°" année seuls 19% des déves des écoles publiques et 31% des déves des écoles
communautaires déiennent un livre de lecture. Seuls 5% des écoles communautaires ont le
livie de cdcul en 5°™ année Suite au constat du bas niveau d équipement des écoles
publiques e communautaires, une des recommandations au Programme a é&é d envisager
d orienter les ressources d'investissement en priorité sur les manuels dans le cadre des actions
prévues par le PRODEC.

Une des difficultés reconnues de tous les acteurs et le niveau de recrutement des
enseignants dont prés de 29% n'ont aucun dipldme. Cea pose la nécessité de négocier le
regpect d'un minimum de condition douverture des écoles rdatives aux conditions
materielles et pédagogiques.

En outre un des condas essentids de I'évaudion ext le fat que les ingpecteurs, les
conszillers pédagogiques et les directeurs d écoles assurent trés peu |I'encadrement des maitres
des écoles communautaires dors que ces derniers en ont le plus besoin. Suite a ce réaultat il a
éé suggéré de mener un plaidoyer auprés des ingpecteurs afin que ces derniers S investissent
mieux dans leurs réles et obligations de service public qui doivent ére orientés sur les écoles
communautaires au méme titre que les écoles publiques. Il serait utile que des actions comme
la responsabilisation de consellers soit menées et que les directeurs d' écoles soient détachés
et formés a encadrer les mditres des lors que I'école communautaire atteint une certaine
dimenson.

Une des vdeurs goutées du programme et la participaion active des communautés
dans la vie de I'école. Cette participation nest pas de fagcade et concerne I'implication des
communautés dans le financement, dans la survellance du travail scolaire, de la parité filles
et gacons, de la ré&ention des filles a I'école. La participation prend souvent la forme
dintervention des personnes ressources locaes lors des lecons. Les ONG partenaires et les
communautés ont réuss a vaincre quasment la réticence a la scolarisation. Un des défis
actuds a la paticipation communautaire est le pouvoir d'achat réduit des population et la
persstance de la pauvreté face a une demande d éducation de plus en plus croissante. Des
initiatives d activités génératrices de ressources ont éé entreprises par certaines APE e
devraent inspirer les autres dfin de trouver des moyens de pérennisr la dynamique
communautaire.

Les autres aspects de la vaeur gjoutée du programme sont
*|a priorité accordée au recrutement desfilles atraverslaformation des APE,



I'amdioration de la demande socide d éducation suite au rapprochement de |’ école et
alasengbilisation menée par les communautés ;
* L’ augmentation de la capacité de mobilisation des ressources par les APE

*Les rendements significativement meilleurs des éléves des écoles communautaires.

Au niveau de I'andyse des acquidtions des deves, la plus grande satisfaction provient
du fat que les ééves des clases de deuxieme anée et cinquieme année des écoles
communautares ont des rendements dgnificativement melleurs en  francas & en
mathématiques que leurs homologues des écoles publiques. Les meilleurs rendements des
écoles communautaires sexpliquent par |'appropriation de I'école par les communautés qui
sinvedissent dans la surveillance du travall des déves. En outre le fait de conditionner le
renouvellement du contrat des maitres a la rédisation des résultats des déves et un des
facteurs explicatifs du succés des écoles communautaires. Comme dautres éudes |'ont
prouvé la combinason de pluseurs facteurs scolares e sociaux expliquent les bons
rendements des ééves des écoles communautaires magré les conditions difficiles de travall
des enseignants et des éléves.

Conclusion::

Cette évauation a permis de montrer que les communautés, S dles sont gppuyées et
encadrées a la base, peuvent contribuer dgnificativement a I'dargissement de la base du
syséme éducatif. Elle révéle égdement que les écoles communautares sont dans des
conditions matérielles comparables a cdles des écoles publiques. Toutefois |’ encadrement
pédagogique du corps d encadrement officid manque plus a ces écoles comparativement aux
€coles publiques.

Vu la peformance de cette innovation au plan de l'acces et de la qudité de
I’éducation, dle méite d éire générdiste en tirant profit des défis identifiés par les bilans
internes du programme et par la présente évauation. La duplication d'une telle expérience
devient une nécessté s I'égdité des chances en éducation et un objectif prioritare du
Programme Décennd de Développement de I'Education (PRODEC). Compte tenu des
difficultés que les maitres rencontrent dans la mise en cawre de la pédagogie active, cette
expérience doit intégrer e accompagner la générdisation progressive de la pédagogie

convergente entreprise dans le cadre du PRODEC.



I ntroduction

World Education (WE) et une ONG internationde Américaine qui intervient au Mdli
dans pluseurs domaines dont le secteur du développement de I’éducation. World Education
appuie le département de I'Education dans la mise en cawvre de la politique éducative. Elle a
une longue expérience d'implication et de développement des capacités des ONG e des
Asociaions des Parents d Eléves (APE).Elle évolue dans les régions de Koulikoro, de Ségou
et dans le Didtrict de Bamako . WE en collaboration avec ses ONG partenaires s est fortement
engagée a contribuer a I'effort nationa visant  a fournir a tous les maiens la chance d avoir
acces a un minimum d' éducation de base. Ayant mis en cauvre pendant 5 ans son Programme
Education, elle a engagé avec I'appui du Réseau Ouest et Centre Africain de Recherche en
Education (ROCARE MALI) la présente évduation . Ladite éude porte sur la mise en cauwvre
pédagogique et sur les acquis et résultats essentiels du Programme Education.

Le présent rapport est articulé autour des axes suivants:

* e contexte et la problématique des écoles communautaires;

* le cadre conceptud qui définit les variables principales liées aux concepts clés de I'éude, a
savoir la participation communautaire et les déterminants des rendements scolaires;

* |e cadre n#&hodologique qui définit les moddités de conduite de la collecte et de I'andyse
des données aing que leurs portées.

La présentation des réaultats Sartticule autour d'une description des intrants du
programme, du processus d apprentissage dans les écoles, des acquisitions des éléves et des
suggestions des différents acteurs et partenares du Programme. Dans chaque rubrique la
présentation des réaultals et immédiatement suivie de recommandations spécifiques. Une

synthése des recommandations est présentée en fin de rapport sous forme de conclusion.



1- CONTEXTE DE L’ETUDE:

Le syseme éducatif maien a opté depuis la Réforme de 1962 pour une éducation de
messe et de quaité. Toutefois jusgu'a la fin des anées 1990 I'évolution de I'accés a
I’éduceation de base n'a pas connu un niveau satisfaisant a cause d' une demande d'éducation
encore faible en milieu rurd notamment pour les filles & d'une offre trés fable face a la forte
démographie juvénile dans les milieux urbains. C'est and que le taux brut de scolarisation en
1992 éait inférieur a 32%. La faiblesse de I'offre d'éducation a longtemps éé imputable au
role quas exclusf de I'éa centrdisseur qui et demeuré longtemps le plus grand
investisseur dans I'éducation adlors que ses ressources diminuaient progressvement face aux
besoins croissants.

Le début des années 1990 a vu I'émergence d'une volonté politique nationde
dimpliquer d'autres acteurs dans la politique d'dargissement de la base de la pyramide du
systéme éducatif.

Face a l'incapacité de I'Etat a offrir I'accés a I'ensemble des enfants en &ge de
scolarisation, de multiples initistives de crégtion d'écoles par des partenaires techniques et
financiers et de la sociéécivile y compris les promoteurs privés ont vu le jour. Aind les
premiéres écoles communautaires ont vu le jour dans le cercle de San. Dans le cercle de
Kolondiéba des écoles du village ont é&é créées par la population afin de rapprocher I'école
des dedtinataires en 1992 avec I'gppui financier et technique d'une ONG internationae
américaine «Save The Children ».

De plus, dans le cadre du Programme de Développement de I'Education de Base
(PDEB) des actions inditutionnelles et des facilités de financement ont &é mises en canre a
travers le Fond d'Appui a I'Enseignement Fondamenta (FAEF). Aind des textes |égidatifs et
réglementaires ont &é éaborés e des politiques d encouragement de la création d écoles
communautaires et privées ont &€ mises en canre.

Toutes ces actions ont contribué a améiorer trés rapidement I'offre d' éducation. En
effet de 1994 a I’an 2000 le taux brut de scolarisation est passe de 39% a 57.8%. Le nombre
d enseignants a évolué dans la méme période de 11486 a 18300. Rien que dans la région de
Koulikoro plus de 460 écoles communautaires ont été créées contribuant a 14% au taux de

scolarisation dans la Région.



Depuis 1995, le Programme Education de World Education en partenariat avec des

ONG patenares met en oanvre un Programme de Développement des Ecoles

Communautaires dans la région de Koulikoro et le Didrict de Bamako. En 1998 le

Programme a é&¢é éendu alarégion de Ségou.

A l'issue des adiers bilans des deux régions et du Didrict de Bamako, les réaultats

ateints par le Programme évaué par les acteurs eux-mémes sont impressionnants aux plans
quantitatifs et quditaifs.

Tableau 1.1 : Résultats atteints par le Programme

Régions Ecoles Classes |Enseignants| APE APE auto- Eléves
ouvertes |construites encadreées| gouvernées | Gar¢ | Fille
Bko/Kkro 486 1365 933 480 234 29656 | 18390
Ségou 116 501 151 116 44 4930 3644
Total 602 1866 1134 596 278 34586 | 22534

Sour ces des données : Base de données W.E

Au plan quditaif le programme a enregisdré 89%% de taux de promotion pour
Koulikoro et 83% pour le Didrict de Bamako. Il a é&é condaté I'implication effective de
pluseurs ONG partenaires dans la promotion de la gestion communautaire des écoles.

Dans la région de Koulikoro 234 APE auto - gouvernées ont éé enregistrées aind que 219

APE avec une gestion saine.

Tous ces réaultats témoignent que le Programme Education a de trés bons résultats en
terme defficacité par rgpport a ses objectifs quantitatifs e quaditatifs § on Sen tient a
I'andyse du processus de mise en cawre, a I'andyse des criteres traditionnels de gestion de
programme. Les taux de réalisation des objectifs visés dépassent généradement 100 %.
Toutefois, |'évauation pédagogique du programme par des observateurs externes avec des
méthodes d analyse objective se pose avec acuité. C'est pourquoi le ROCARE/Mali, Réseau
Ouest et Centre Africain de Recherche en Education, structure neutre et indépendante, a &té
désigné pour cette évauation.



1.1 Lesobjectifsdel’ évaluation :

La présente évauation vise les objectifs suivants :
- Examiner, le niveau & la qudité desintrants mis en eouvre dans les écoles communautaires ;
- Comparer le processus d' apprentissage dans les deux types d'écoles;
- Comparer les acquis des € eves des écoles communautaires a ceux des écoles publiques;
- |dentifier les facteurs déterminant les acquisitions dans les deux types d' écoles ;
- ldentifier les facteurs de succes, les vaeurs goutées du programme et les difficultés et
aéfis ;
- Formuler des recommandations permettant les régustements pour une amédioration e une

pérennisation du Programme ;

1.2 Lesquestions d’ évaluation :

Les intrants mis en oawvre dans les écoles communautaires permettent-ils d atteindre
les objectifs du programme ?

Les processus de mise en cauvre de |'apprentissage sont—ils plus ou moins conformes a
ceux des écoles publiques ?

Les acquistions des éeves des écoles communautaires sont-eles plus ou moins
importantes que celles des éléves des écoles publiques ?

Quds sont les facteurs significativement associés aux rendements des ééves.

Qudles est lavdeur goutée de lamise en oeuvre du programme ?

Quelles sont les mesures susceptibles daméiorer le processus de mise en oawvre et les

résultats du programme ?



2- LE CADRE CONCEPTUEL ET METHODOL OGIQUE.
2.1 - Lecadre conceptud :

Sdon une éude menée sur «Les effets de la paticipation communautaire sur la
qualité de I'éducation: le cas du Mdi » (Sangaré e Diara1997), la Communauté se définit
comme «un groupe de personnes qui Se reconnaissent par des intéréts communs ou
convergents e qui est Située dans un epace géographique plus ou moins circonscrit selon la
nature des liens qui unit ses membres» (Page 2). Le postulat de base de la promotion des
écoles communautaires et axé sur |'efficacité de la participation communautaire sur le
rendement de I’école. La participation sdon la méme éude fat «référence a toute forme de
contribution, tant matéridle, morde, financiére, intdlectudle ou pratique que I'on peut
investir dans une cause pour promouvoir les intéréts personnels et /ou collectifs.

Sdon la méme source «on atribue un réle important a la participation communautaire
dansla promotion de |’ éducation puisgu’ ele permettrait :

- daccroitre la mobilisation des ressources financieres, humaines e matéridles nécessaires a
I efficacité du systeme éducatif.

- d adapter I'éducation aux besoins, problemes aspirations et centres d'intérét de la population
bénéficiaire.

- de remplir sur le plan de I'équité, une condition nécessaire a la démocratisation de
I" é&ducation.

- au pouvoir politique ou a I'adminidration qui édicte des normes de rester en harmonie avec
le corps socid au sein duquel ces derniéres doivent ére appliquées ». ibid

Pluseurs éudes ont tenté d'éablir des liens entre la participation communautaire et
les différents indicateurs d’'acces et de qudité de I'éducation (IPN, 1995). Une recherche
menée conjointement par I'IPN e I'ISFRA dans le cadre du Projet d Amdioration de la
Qudité de I'Education a édbli un lien dgnificatif entre certains indicateurs de qudité et des
vaidbles gpécifigues de la paticipation communautare. Une éude du ROCARE
spécifiquement consacrée a la quetion a surtout éé confrontée a la difficulté
méthodologique de mesurer les indicateurs de la participation, de I'accés et de la qudité de
I’éducation. De maniere specifique I'éude a prouvé que «cest seulement dans les centres
d dphabétisation et les écoles communautaires que les rendements en mathématiques des
ééeves sont devés » (Sangaré et Diarra P.4).

La paticipaion communautaire dans les écoles communautaires et mesurée par
pluseurs indicateurs dont les plus importantes sont relatives aux relations entre le personnd
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ensignant e les membres de la communauté pris isolement ou au sen des APE ou
asociations villageoises.

Les formes de participaion communautaire concernent auss bien I'implication de la
communauté dans le processus de décison concernant la vie de I'école, les concertations
entre ensagnants & paents d'ééves la contribution matéridle e financiere dans la
rédisation et lagestion de I’ école, etc.

L'un des enjeux essentieds au plan épistémologique est de vérifier que le postulat de
base fat son effet ou pas dans le cas des écoles communautaires. 1l Sagira égdement de
déerminer les facteurs explicdifs liés a la qudité de I'éducation dans ce sous systéme sur

lequel la politique nationade en éducation fonde beaucoup d espoir.

2.2 - Les aspects méthodologiques de I’ évaluation :

L'approche d'évadudion e a la fois quantitetive et quditative. La mesure des
acquistions and que la collecte de données sur les opinions concernant les condtats e les
propostions dratégiques ont éé rédistes sdon les techniques quantitatives. Toutefois, la
quaité des relations entre les acteurs de méme que la collecte des propositions stratégiques
ont fait I'objet de méthodes quditatives plus participatives. Toute la démarche d éaboration
des propostions e recommandations de régustement ou de pérennisation a fat I'objet
d évauation de type participetif.

2.2.1 — Echantillonnage :

L'évauation a porté sur 24 écoles (dont 12 communautaires e 12 publiques) Stuées
dans la région de Koulikoro. Dans chacune des écoles retenues deux niveaux d études ont éeé
conddérés. la deuxiéme année au niveau des classes dinitiation et la cinquiéme année au
niveau des classes d'orientation. Mais les rédités du terrain ont fait que ce schéma n'a pas pu
étre respecté 9 bien que dans certaines écoles les équipes ont travaillé soit avec les deux
niveaux Sils existaient ou uniquement avec un seul niveau (2°™ ou 5™ année). Dans chacune
des clases retenues, un échantillon de 20 déves (10 garcons et 10 filles tirés au hasard)
chaque fois que I'effectif de la classe le permettait a éé tiré Ains en 2°™ année dans les
écoles publiques il y a 84 garcons et 80 filles contre 98 garcons et 58 filles dans les écoles
communautaires soit un effectif de 320. En 5°™ année, I'échantillon est composé de 409
ééeves dont 139 garcons et 74 filles des écoles publiques, 177 garcons et 79 filles des écoles
communautaires. Ces ééves ont é@é soumis au quedionnaire ééve e aux tests de

connaissance en frangais et en calcul (voir tableau)
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Tableau 2.1 : échantillon d’ ééves ayant participé a I’ étude selon le genre et selon

type d’ école.
Ecoles publiques Ecoles communautaires
Genre 2°M¢ année 5°M€ année 2*M®année | 5°"°année
Garcgons 84 139 98 117
Filles 80 74 58 79
Total 164 213 156 196

Par alleurs, des informations ont éé collectées sur les caractéristiques personneles
des enfants et sur leurs dStuations socio-familides. 24 directeurs d'école ont rempli le
questionnaire directeur et le questionnaire école. 30 enseignants des classes de 2™ et 5°M°
année ont eu a remplir le questionnaire enseignant tandis que 33 autres ont é&é observés en
Stuation de classe.

Des interviews ont é&é conduites avec des agents de terrain, des ONG partenaires et les
agents du Programme Education de World Education. Des échanges ont eu lieu avec le
Directeur Régiona de I'Education de Koulikoro et 2 autres agents chargés du siivi des écoles
communautaires de larégion.

Enfin des données quantitatives et quditatives ont é&é collectées sur le fonctionnement
des écoles aind que sur les relations entre les écoles et la communauté. Pour ce qui concerne

les entretiens de groupe, ils ont été organises avec 13 APE et 13 communauteés.

2.2.2 -Instruments d’investigation :
a) Lestestsd’acquisition des éleves

Les éléves ont &é testés en Francais et en calcul. Ces tests ont é&é éaborés a partir de
la banque ditems disponibles au niveau de la Cdlule Testing de I'lPN .
b) Les questionnaires

Un quedtionnaire a éé adresse aux directeurs des écoles concernées pour collecter,
d'une pat, des informations sur eux-mémes, sur les écoles dont ils assurent la responsabilité
et sur les relaions entre |’ école et |la communauté.

Un quedtionnaire ensaignant pour collecter des informations sur |'enseignant lui-méme
et sapratique de classes et les reations entre | école et la communauté.

Un quetionnaire deve pour recudllir les informations reaives a I'deve & qui

peuvent influencer ses résultats scolaires.



c) Desgrillesd’ observation :

- de lecon :Une grille d observation de lecons a éé utiliste pour observer, d'une part, | é&at
physique de la classe €, d'autre part, I’enseignant en Stuation de classe. Cette fiche donne des
indications sur la fiche de préparation, I'exécution de la legon, I'inter relation entre maitre et
déves et entre deves e déves, la digonibilité des fiches ou cahiers de préparation et leur
état.

- de I’école: la grille d'obsarvation de I'école a permis de recuellir des information sur I éat
physque de I'école, sur la qudité des infrastructures et matériels didactiques en terme de
disponibilité et dutilisation, sur le comportement du personnd comme la discipling la
ponctudité, les relations entre les déeves d'une pat e dautre pat entre les ééves et les
maitres.

d) Lesguidesd’entretien

Un guide d’ entretien individued DRE/IEF,
Un guide d entretien individue WE;
Un guide d’ entretien individud ONG partenaires

€) Focus groupe:

Un focus groupe communauté;
Un focus groupe comité de gestion/APE
Les réaultals des focus groupe ont permis de fare des triangulations dinformations et

d explications relatives aux données qualitatives.

2.2.3-Leplan danalyse:

Notre préoccupation essentielle et de comparer et d'expliquer les acquis scolaires a
I'intérieur de deux types d'écoles donnés. Dans cette perspective, nous avons SUpposé que
pour appréhender les acquis scolaires de I'déve, il est nécessaire de tenir compte de deux
groupes de facteurs digincts mais liés qui sont, dune pat, les acquistions scolares e,
d autre part, les différents facteurs susceptibles de les expliquer. En éducation, comme partout
alleurs, pluseurs facteurs paticipent a I'explicaion d'un phénoméne donné On peut
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supposer, par exemple, que le niveau dacquistion dun deve ex fonction de pluseurs
facteurs entre autres la qudification du maitre, lataille de la dasse, etc.

Une des hypothéses les plus importantes a vérifier et cdle de I'impact de
I'amdioration de la relaion entre I'école et la communauté sur les rendements scolaires. Les
analyses qualitatives se sont focalisées également sur la valeur ajoutée de I’ approche des
écoles communautaires de ce programme. Les focus groupes identifient des propositions
émanant des acteurs et partenaires pour I’amélioration de la qualité et de la durabilité du

programme.

Dans le cadre de cette évduation, le schéma suivant aide a comprendre les inter

corrélations entre les acquisitions et les facteurs explicatifs de ces acquistions.
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A L’'INTERIEUR DE L'ECOLE

Quialité du corps enseignant

Relations al’intérieur de
|’ école

Conditions matérielles
d’ enseignement

A

Classe
Conmosition des éléves
et conditions pédagogi- ! interactions maitre- RESULTATS

ques \ déves
Le Directeur: caractéris-

(Processus enseigne-
tistiques personnelles, ment/ apprentissage) >

niveau de formation, rap
A L
/ / SCOLAIRES

Relations avec |lacommunauté

port avec les maitres, etc
Parents/comité de gestion/APE Caractéristiquesdela

localité

Relations avec I’ administration

Il Sagit a partir du schéma proposé d établir une correspondance entre les différents
facteurs. De ce fait, nous avons congruit un modele ol on a cherché a expliquer une varigble
(Y) par un cetan nombre de variables X1, X2, ... Xn. On fat I'hypothese que ces
différentes variables entretiennent une relation de causdité avec la variable dépendante (Y)
qui et le niveau des acquisitions scolaires. Pour mieux appréhender la relation existante entre
ces différents facteurs, nous avons utilis® des moddisations de type multivarié qui permettent
de prendre en compte ensemble différentes variables et de mesurer les impacts de chacune
d entre éles et de tester la significativité effective de leurs effets sur les acquigitions.
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3-PRESENTATION DESRESULTATS:

Dans ce passage une description des résultats bruts de I'&ude est faite par rapport aux
populations cibles.

3.1- Analysedesintrants et du processus d’ appr entissage dans les écoles.
Dans cette sequences sont abordées les caractéristiques des éléves, des maitres, des

directeurs, des écoles et |es différentes relations intervenant dans |e processus d apprentissage.

3.1.1. Lescaractéristiques sociales et scolaires des éléves de |’ échantillon.

3.1.1.1 - Lescaractéristiques sociales

Les réaultatls laissent apparditre que les caractéristiques socio-économiques et
culturelles des déves des deux types d'école sont trés proches. En effet la quas totdité des
deves des deux groupes sont originares du milieu rurd. Par alleurs, seulement 6% des
éleves des écoles publiques et 4.5% des déves des écoles communautaires ont préaablement
frequenté un jardin d'enfants avant la scolarisation. 80% des parents des éeves des écoles
publiques et 82% de ceux des écoles communautaires sont des agriculteurs, deveurs, artisans

ou pécheurs.

3.1.1.2 - Lescaractéristiques scolaires.
Le redoublement : Le tableau ci-dessous fournit les informations sur le nombre d années

passées par classe.

Tableau3.1: Le nombre d années passees par classe

Classes Ecoles publiques Ecoms
Nombre années/classe Nombr e années/classe

1 2 3 1 2 3
1 Année 75 % 25 % 75,5 % 24,5 %
2e Année 90 % 10% - 98 % 2% -
3e Année 849% | 13,7% | 1,4% 96,4 % 3,6% -
4e Année 844% | 15,6 % - 94,4 % 5,6 % -
5e Année 75 % 241% | 09% 93,9 % 5,6 % 0,5%

Les données montrent que C'est surtout en 1% et en 5& année, tous types d écoles

confondus, que la proportion d'déves qui redoublent et le plus devée. Le taux de
redoublement est respectivement de 25% et 24,1% en 1%¢ et 5°™ années pour les écoles
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publiques et de 24, 5 % et de 5,6% en 1% et en 5™ années dans les Ecoms. Le constat est que
les éléves redoublent plus dans les écoles publiques que dins cdles communautaires et 4 fois
plusen 5™ année dans les écoles publiques que dans les écoles communautaires.

S les écoles communautaires ont contribué a rapprocher |'école des bénéficiaires, |l
nN'en demeure pas moins que plus de 50% des ééves dans les 2 types d'écoles viennent
souvent en retard.

Les ares de recrutement des établissements, dans certains cas, peuvent séendre a 3
Km. Les déeves des écoles communautaires de I'échantillon sont conditués a 14% d ééves
ayant redoublé au moins une fois tandis que la proportion de redoublants parmi les déeves des
écoles publiques de I'échantillon et 29%. On constate que le redoublement est deux fois
plus élevé dans les écoles publiques que dans les écoles communautaires. Cette performance
des écoles communautaires e une des réusstes essentidles du programme quand on
conddére le colt économique €& psychologique du redoublement pour I'déeve e la

communauté qui, dans le cas des écoles communautaires subit les charges scolaires.

3.1.1.3 - Activités extra -scolaires et encadrement de |’ enfant

Il a éé congtaté que pour des raisons de co(t d opportunité, des éléves exécutent des
activités a la maison qui influencent négativement la poursuite de leurs éudes. Interrogés a ce
sujet, 35,4% et 44,9% des ééves des écoles publiques e communautaires reconnaissent que
leurs parents les utilisent a la maison a des activités qui les empéchent de suivre normaement
leurs études. Les enfants des Ecoms sont plus sujets a des comportements de ce genre de la
part de leurs parents. Cela pose une fois de plus le conflit entre I’ acceptation de I’ école par les
parents dune pat e le probleme de colt d opportunité des enfants d autre part. Faut-il
envoyer les enfants a I'école et les laisser uniquement a cette activité ou faut-il les inscrire a
I’école, payer les frais d' écolage mais auss se servir d’ eux comme main d cauivre ?

La conjugaison des efforts d'encadrement des enfants & la maison pour le travall
scolaire et ceux des mditres a |'école est une condition d amédlioration de I’ gpprentissage. 1l s
trouve que nombreux sont les enfants qui ne regoivent pas d encadrement a la maison de la
pat de leurs parents auss bien dans les écoles publiques que communautaires ; Ils sont
respectivement 42% et 47,4%. 91,4% des éléves ne regoivent pas non plus de cours payés a
domicile. Cdapeut s expliquer par le faible pouvoir d’ achat des communautés.

Ne peut-on pas encadrer un enfant sans savoir lire et écrire ? Certainement oui, car le smple

fat damener condamment son enfat a prendre ses cahiers ou son livre et lui dire
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d apprendre est d§a une forme d encadrement. Une campagne de sensibilisation des parents

pour le suivi des enfants a la maison est opportune dans ce sens.

3..1.1.4 - Leniveau d’ équipement des éléves en four nitures scolaires

Le niveau d' équipement des déves est assez équivaent dans les deux types d' écoles pour ce
qui concerne la possesson par I'deve de fournitures scolaires comme le sac d écolier, les
cahiers, les crayons et I’ ardoise.

Pour ce qui concerne le livre de lecture les éeves des deux types d’ écoles manquent de
livres de lecture. Seuls 19% des éléves des écoles publiques et 31% des déves des écoles
communautaires détiennent un livre de lecture. Magré I'avance des écoles communautaires
dans ce domane, I'insuffisance de livre de lecture est dramatique dans les deux formes
d écoles. On congtate que la dtuation et encore plus catastrophique pour ce qui est de la
disponibilité des manuds de cdcul. En effet seuls 13% des déves des écoles publiques e
seulement 5% des déves des écoles communalttaires possedent un livre de calcul.

3..1.1.5 - Recommandation spécifique

Compte tenu du colt / efficacité des investissements en manue dans tout programme
éducatif comme I'ont prouve pluseurs recherches sur la réusste scolaire, le programme doit
engager une action d envergure afin de fournir un minimum de manuels de lecture et de cacul
aux écoles communautaires. Un raio d'un livre pour deux éeéeves semble absolument
nécessare afin d'amdiorer sgnificativement les rendements scolaires. 1l et utile d envisager
des actions a I'image de I'opé&raion «manuds scolares» qui a &€ mise en ocanvre par
I"'USAID dans la premiere phase du PDEB. Un appui a la politique du livre dans le cadre du
PRODEC szrait une opportunité a saigr. La moddité de pré payant est une posshilité a

négocier aupres des APE.

3..1.1.6 - Niveau d’ équipement des écoles

Il ressort de I'andyse comparée des indicateurs d'équipement des écoles que les écoles
communautaires sont beaucoup moins équipées que les écoles publiques, S on examine la
disponibilité d'un bureau pour le directeur, la disponibilité d'une bibliotheque, d'une sdle des
maitres, de latrines pour les maitres et pour les ééeves.
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Pa contre le niveau dégupement des écoles communautares concernant la
disponibilité d'un point deau, dun terrain de sport bien que fable égdement (moins de
50 %) est comparable a celui des écoles témoins.

Pour ce qui concerne la disponibilité du tableau noir, les écoles communautaires bien
que sous — équipées marquent peu de différence avec les écoles publiques avec prés de 30 %
des écoles qui manquent d'un tableau noir adéquat a certains niveaux. Prés de 50 % n'ont pas
de tableau noir adéquat en 6™ année au sein de I’ échantillon tandis que 100 % des classes
de 6°™ année des écoles publiques ont un tableau noir adéquat.

La méme différence existe dans le niveau d équipement au regard des table - bancs et
méme de la quaité des sdles de classes puisque dans 35% des écoles communautaires et 19%
des écoles publiques certains éléves n'ont pas de place sur les tables bancs. Dans ces écoles
certains édéves sont assis a méme le sol et écrivent en posant leur ardoise sur les genoux. . Les
tables bancs en mauvais éat se rencontrent dans les écoles communautaires car seulement
25.0% de ceux-ci sont en trés bon état. Les 75% sont en éat de dégradation tres poussée et
sont pratiquement inutilisables.

En somme, les données relatives a I'éa physque des sdles de classe observées
plaident en faveur des écoles publiques qui €les-mémes sont tres mal équipées.

Au regard de la dtuation du niveau d équipement des écoles et des ééves, il gppardit utile
datirer I'atention sur la nécessité pour les acteurs de terrain et les populaions dinstaurer
des normes dans le niveau minima déquipement a prévoir pour les écoles Le sous—
équipement des écoles communautaires sexplique, au regard des interventions par le niveau
bas de pouvoir dachat des parents. Toutefois, S leur atention n'est pas dtirée sur le
probleme, la qudité de I'enssignement Sen ressentira a long terme. Il serait donc utile
d édicter aux APE une lige minimde de matérids d équipements des écoles nécessaires au
fonctionnement de I'école. Cette liste ne doit pas ére consdérée comme une conditionndité
de création des écoles au risque de refréner I'édan des communautés dans la création d école.
Ces mesures d'amdioration doivent viser a combattre «|I’idée d'école au rabais » ou I'image
de «pis dler» des écoles communautaires. Le tableau ci-dessous présente quelques données

comparatives de I’ &at physique des écoles.
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Tableau 3.2 : Tableau comparatif de I’ état physique des écoles

Type décole

Etat ou qualité Publique Communautaire

Oui non oui non
Laclasse est-dle éclairée ? 93.8% 6.3% 84.8% |15.2%
Laclasse est-dle propre ? 81.3% 9.1% 78.5% |21.5%
Y at-il untableau daffichage ? 37.5% 62.5% 42.4% |57.6%
Y at-il un tableau dhonneur ? 12.5% 87.5% 59% |94.1%
Y at-il un réglement intérieur ? 18.8% 81.3% 11.8% |88.2%
Y a-t-il des décoration murdes ? 6.3% 93.8% 18.2% |81.8%
Y a-t-il une armoire danslaclasse? 31.3% 68.8% 24.2% | 75.8%
Y a-t-il un bureau du maitre? 87.5% 12.5% 81.8% |18.2%
Y at- il unsiége pour le méitre ? 100% 90.9% |9.1%
Y a-t- il un tableau accessoire ? 25.% 75% 30.3% |69.7%
Tous les déves sont-ils assis sur une table-banc? 81.3% 18.8% 64.7% | 35.3%
Y a-t- il un tableau noir? 100% 97.% |3.%
Etat pas satifaisant Néant 11.8%
Etat stisfaisant 26.7% 52.9%
Etat trés satifaisant 73.3% 35.3%

3..1.2 - Lefonctionnement pédagogique des écoles:
Comparaison de |’éat d’équipement des écoles (bureau du maitre, tableau noir, éat du

tableau noir, nombre de places assises)

120
100
80
60
40
20
0

O Eco Pub
Eco Com

Bureaudu Tableau Etat Satisf. Ens. Eléves

M aitre Noir Tableau assis sur
table -
bancs




3.1.2.1 - Lescaractéristiqueset lerdle desdirecteursd’ écoles

Les 24 écoles vidtées ont toutes a leur téte un homme et a part une seule école, aucune
des autres ne possede un second cycle. Les directeurs tous types d'école confondus ont au
minimum 1 an dexpérience & au maximum 23 années dexpérience dans I'ensgignement. Le
nombre moyen dannées dexpérience et de 6 ans. Le directeur le plus ancien en poste a 19
ans de s§our dans son école. En moyenne les directeurs ont 5 ans dadminigtration dans les
€coles qu'ils ont présentement en charge.

Il est reconnu que le niveau d'éducation du directeur est en relaion avec la qudité de
I'appui quil peut apporter a ses adjoints. 1l ressort des données que 75% des directeurs du
public ont fait des éudes secondaires contre 58,3% des écoles communautaires. |l faut
sgnaer toutefois, que 42% des directeurs des écoles communautaires n'ont pas obtenu le
dipléme d' éudes fondamentaes (DEF).

Dans les écoles publiques auss bien que dans les écoles communautares, les
directeurs d'écoles sont dans la grande magjorité (83.3%) chargés de cours. Cela sgnifie quil
est trés difficile pour ces derniers dgpporter un appui maximum a leurs adjoints dans leurs
classes respectives. En effet, les maitres reconnaissent ne pas recevoir dans leur classe des
vistes de la pat des directeurs. Les directeurs, quant a eux, tous types d'école confondus,
disent & 100% avoir l'occason de vidter les sdles de classe. En ce qui concerne la fréquence
des vidtes, il apparait que les directeurs des écoles communautaires font un suvi-appui plus
régulier que leurs homologues des écoles publiques. Ains 58% des directeurs des écoles
communautaires vistent les dasses pluseurs fois par semane contre 42% des écoles
publiques. Respectivement 42% et 33% des directeurs des écoles communautaires et des
écoles publiques font au moins un suivi par classe e par semaine. Les motifs  évoqués pour
les visites sont le suivi et I'appui pédagogique des maitres, le contréle des travaux des maitres
et des deves et enfin le contrOle des travaux dentretien des classes. Les directeurs des écoles
publiques sont plus portés vers le suivi gopui des maitres (67%) tandis que ceux des écoles
communautaires (75%) veillent plus sur la ponctudité et la présence des maitres et des deves
en clase.

Les directeurs dans leur grande mgorité 91.7% et 75% respectivement des écoles
publiques et des écoles communautaires n'ont pas recu de formation spécifique pour assurer

leurs fonctions de directeur.
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Ce congat de manque de formation spécifique pour assurer les fonctions de directeur
décole et quas général au Mai e avait &é obsarvé par dautres éudes tdles que celes
menées sur le fonctionnement des écoles fondamentales au Mdi (1997).

Pour mieux exercer leurs fonctions, les directeurs ont exprimé a 100% dans les écoles
publiques et a 81.8% dans les écoles communautaires le besoin de recevoir plus de formation
concernant l'encadrement du personne, la gesion du personned les relations avec les
communautés et l'administration scolaire. Le tableau ci-dessous illugtre les besoins cités par

type d'école.

Tableau 3.3 : Les besoins en formation des directeurs d’ école

Domaines des besoins de Ecoles publiques Ecoles communautaires
formation
Encadrement du personnel 44.4% 55.6%
Gestion du personnel 50% 50%
Relation avec lacommunauté 42.9% 57.1%
Adminigration scolaire 52.8% 41.2%

Il apparait que le domaine prioritaire ou les directeurs des écoles publiques et
communautaires ressentent le plus de besoin et cdui des méhodes e techniques
dencadrement du personne enseignant. Le besoin et plus fortement ressenti par les
directeurs des écoles communautaires 56% et 44% pour les directeurs des écoles publiques. I
appardit clarement la nécessité de donner plus de formation aux directeurs S I'on sait que la
mgorité des directeurs des écoles communautaires n'ont pas regu une formetion initide de

plus de 3 mois.

3.1.2.2 - Recommandation spécifique :

Il et évident que la formation du directeur d'école est a assurer. Investir dans la formation du
directeur pour I'encadrement des collegues et d'autant plus urgent que les inspections
N’ assurent pas le suivi régulier des écoles communautaires et que la tallle des écoles augmente
tres vite. La justesse de ce choix est d'ailleurs confirmée par le choix du PRODEC de faire du
directeur, le manager de la formation au sein des écoles. Le Programme pourrait donc amener

les communautés a solliciter la prise en compte de la formation des directeurs des Ecoms dans
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les actions planifiées par le PRODEC. La nécessté de formation des maitres ayant un niveau

bas au recrutement judtifie le choix de ce domaine d' investissement prioritaire.

3.1.2.3Legenredel’enseignant :

87 % des enseignants sont des hommes et 13 % des femmes tous types d écoles
confondus. Les écoles communautaires ont tout de méme plus d enseignantes que les écoles
publiques avec respectivement 20 % et 7 %. Cette tendance est a encourager S on veut
favoriser la scolarisation des filles qui demeure encore  en deca des objectifs visés sdon les
communautés interrogées et les documents bilans.

Il sagira donc lors du recrutement des maitres, d encourager les candidatures
féeminines afin que les maitresses d’ écoles soient des modeles pour |’ encouragement de la

scolarisation desfilles.

3.1.2.4 - L’origine des enseignants.

Dans les écoles communautaires pres de 36 % des maitres sont naifs de la locdité
dimplantation de I'école contre 15 % pour les écoles publiques. Cda présente un intérét
certain pour ce qui concerne I'gppropriation e |'acceptation de I'école par la communauté.

Dansles deux types d' école les maditres parlent lalangue du milieu.

3.1.2.5 - Le statut administratif des enseignants.

Le vecaaia e le volontariat condituent le datut de la plupat des enseignants y
compris ceux des écoles publiques puisque 53 % des maditres des écoles publiques sont dans
Ccette catégorie contre 66 % dans les écoles communautaires. Ce résultat montre que
I'utilisation des vacatares et volontares n'et pas I'gpanage des seules  écoles
communautaires comme semblent le percevoir certains observateurs critiques des différents

types d’ écoles communautaires.

3.1.2.6 - Leniveau d’ingtruction des enseignants

Le niveau dindruction générde des enseignants des écoles communautaires est tout a

fat comparable a cdui des maditres des écoles publiques. En effet, 33 % des maitres des deux
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types nont que le niveau dingruction de I'enseignement fondamenta. Par contre 60% des
maitres des écoles publiques contre 53 % des mditres des écoles communautaires ont &it des
études secondaires.  Sur le plan professonnd il ressort que les écoles publiques recrutent plus
le personnel ayant recu une formation initide d'ensaignant 87 % contre 21 % au niveau des
écoles communautaires. |l apparait égdement que 29 % des nuitres des écoles
communautaires n’ ont aucun dipléme.

Le manque de maitres disponibles préts a sengager au niveau locd et les sdares
relativement peu atrayants obligent les écoles communautaires a recruter du personne
n'ayant pas recu une formation spécifique d enseignant. Cette tendance est moins grave que le
recrutement des enseignants n'ayant aucun dipldme. Bien des obsarvaions subjectives ont
prouvé que de tres bons maitres ont éé conditués a partir de spécidistes d autres disciplines.
Le recrutement d'enseignants sans aucun diplbme ne doit ére conddéré que comme une
Stuation trangtoire en atendant la sortie des cohortes actuelement en formation dans les
IPEG.

Il sera donc recommandé de paier ce probleme par la formation des maitres en cours
d emploi. Dans ce domaine 53 % des maitres des écoles communautaires et 33 % des maitres
des écoles publiques nont jamas regu une formation en cours d'emploi. Les formations
organisées par les écoles communautaires ont porté dans 57 % des cas sur la didactique des
disciplines scolaires e 43 % sur les innovations pédagogiques comme la pédagogie des
objectifs pédagogiques opérationnels. Ce privilege accordé a la didactique des disciplines est
a encourager sous réserve que le contenu des sessions de formation soit issu d'une éude des
besoins de formation. Les sessons de formation sont d'autant plus utiles qu'une proportion
importante des maitres sont sans aucun dipldme et par surcroit n'ont pas dépassé le niveau
dingruction de [I'ensaignement fondamenta. La qudité de la formation donnée et
positivement gppréciée par les bénéficiaires car 80% des mditres des écoles communautaires

et publiques estiment que ces formations les ont bien préparés a exercer | enseignemen.

3.1.2.7 - Ladistance entrel’ école et le domicile des enseignants

97% des enseignants dans les 2 types d école logent a moins d'un Km de leur école.
En effet, certaines communautés ont congruit des logements pour les enssignants ce qui a

I’avantage d éviter les problémes de distances a parcourir.
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3.1.2.8 - Lafréguentation scolaire dansles écoles

Il ressort des interviews que les réticences au recrutement des filles ont largement
diminué suite a I'implication de toute la communauté dans la senghilisation. Toutefois tous
les acteurs locaux sgnaent des absences margindes chez les filles suite a leur utilisation dans
les travaux ménagers. Ces absences sexpliquent sdon 70 % des maitres interrogés par les
conditions de vie a la mason (colt dopportunité de la fille dans pluseurs domanes en
famille)

La digance entre I'école et le domicile des ééves a éé citée dans les écoles
communautaires par 13 % des maitres comme motif d’ absence tandis qu' dle apparait dans 17
% des réponses des maitres des écoles publiques comme motifs d’ absence. 1l ressort donc que
les écoles communautaires ont contribué a rapprocher les écoles du domicile des ééves
diminuant aing certaines contraintes liées ala scolarisation.

Ce résultat montre que le programme a dteint un des ses objectifs essentiels qui est le
rapprochement de I'école aux bénéficiaires. S on se réfere aux éudes antérieures notamment
cdles sur la demande socide déducation, il apparait que I'un des obstacles maeurs a la
scolarisation a éé and levé par ce progranmme. Cet impact et un motif essentid de
promotion de la poliique des écoles communautaires. Le mantien des écoles
communaltaires appardit de toute fagcon comme la seule dternative rédiste vu les moyens

limités del’ Etat et les défis de scolarisation universdle ardever.

3.1.2.9. Lestravaux domestiques pour lesfilles.

Prés de 50% des maditres citent les travaux domestiques comme motif d absentéisme
des filles dans les écoles communautaires . Les conditions de vie a domicile condituent selon
42% des naitres des écoles communautaires des causes d échecs. Face a ce résultat qui et
dga identifié par W E lors des adiers bilans, il sarait utile de promouvoir des activités
d appui a I'dlégement des téches des femmes a travers I'adduction d’eau et la promotion des
moulins a grain pour les femmes. Ces actions peuvent en méme temps étre des activités
génératrices de ressources pour financer I'école e pdier en méme temps au sous—équipement

des écoles.
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3.1.2.10 - Les attitudes des parents d’éleves facea |’ école.

L'un des points forts des écoles communautaires semble ére le fait que ces dernieres
ont presque vaincu les attitudes négatives des parents face a la scolarisation. En effet, tandis
gue dans les écoles publiques cette hodtilité et citée par pres de 46 % des maitres comme
caue d'échec sauls 21 % des mditres des écoles communautaires évoquent |'hodtilité des
parents d' deves face a I'école. Ce réaultat égaement milite en faveur de la démultiplication
de I’ approche utilisée par le présent programme.

3.1.2.11 - Lessalairesdesenseignants.

Prés de 80% des maditres des écoles communautaires estiment que la faiblesse du
sdaire et une des raisons d éventuels échecs tandis que cette proportion est de 33 % dans les
écoles publiques. Ce réaultat qui recoupe avec les condtats des ateliers bilans de Ségou et de
Koulikoro (1999) doait faire I'objet d' une recherche de solution de la part des communautés.
Sagira dexpérimenter des démarches comme ['attribution de parceles dexploitation aux

ensaignants avec des aides en travaux collectifs en leur faveur.

3.1.2.12 - Conclusion partielle sur les conditions matérielles et le fonctionnement des
écoles.

86 % des mditres des écoles publiques et 93% des maitres des écoles communautaires
ediment que les conditions matérielles d enseignement sont peu ou pas du tout satisfaisantes.
Pour amédiorer les conditions matéridles, les mesures urgentes évoquées par les personnes
interrogées sont :

L’andioraion de la disponibilité du matérid didactique et les fournitures scolaires
évoqués par 77% des mdtres des écoles publiques et 86% des mditres des écoles
communautaires.

*|'amélioration des sdares des mditres suggérée par 15% des maditres des écoles
publiques et 7 % des maitres des écoles communautaires.

*Laformation du personnel respectivement 7% et 8 % .
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Tableau 3.4: Les mesures urgentes suggerees par les maitres

Indicateurs Ecoles publiques Ecoles
communautaires
Matérid didactique 7% 86%
Sdaires 15% 7%
Formation personnel 08% 7%
Total 100% 100%

3.1.3 - Laqualité du processus d’ apprentissage :
3.1.3.1 - La Digponibilité du programme d’ enseignement:

Un effort énorme a &é fat par les différents partenaires pour améiorer la disponibilité
du programme d enseignement dans les écoles communautaires. En effet, 80% des maditres
des écoles communautaires déiennent un document du curriculum contre seulement 47 %
dans les écoles publiques. Les 20 % de maditres qui n'ont pas le curriculum en leur possession
affirment tous y avoir acces seulemert pour consultation tandis que prés de 13 % des maitres
des écoles publiques N’ ont aucun moyen de consulter ce document.

Cet effort du programme doit ére poursuivi afin que les 20 % des maitres qui ne
possedent pas le curriculum puissent en disposer afin de Sen servir comme document de
travail surtout pendant les vacances et eu égard au manque d expérience de la plupart d entre
EUX.

Un effort reste a faire cependant pour la diffuson de la verson du curriculum qui est
traduite en objectifs pédagogiques opérationnds. Cette version est la plus appropriée car
I'Ingtitut Pédagogique Nationd (IPN) a rendu obligatoire I'enseignement par objectif. Cette
méme orientation et vaable pour le PRODEC. Un pladoyer doit ére mené auprés du
département pour I’ approvisonnement des écoles en exemplaires du programme. Cette téche
doit ére une des missons régdiennes dévolues a I'éat qui se voit de plus en plus déchargé
par rgpport aux communautés. |l en et de méme des supports visuels pour le langage par le

dialogue dont la disponibilité sur le marché demeure un probléme mgeur.

3.1.3.2 - Ladisponibilité du guide du maitre.

Dans ce domaine égdement les écoles communautaires sont en avance car pres de
67% des maditres affirment détenir le guide du maitre tandis que cette proportion et 53 %
dans les écoles publiques. Toutefois 93% des maditres des écoles publiques contre 85 % des

maitres des écoles communautaires affirment avoir 1I'opportunité de consulter le guide du
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maitre. La possesson d'un guide du maitre méme a titre de prét, s avere nécessaire eu égard

au faible niveau de formation de base des enseignants des écoles communautaires.

3.1.3.3- Lapréparation écrite deslecons par les enseignants.

La pratique de la préparation écrite des lecons est presque genéralisée dans les deux
formes d'écoles car 88% des mditres détiennent des cahiers ou fiches de préparation de leurs
lecons du jour. Toutefois, les maitres (78%) des Ecoms préparent plus régulierement leurs

lecons que ceux des écoles publiques (63%).

3.1.3.4 - La pratique des méthodes pédagogiques.

Il est utile de rappeler que les données sur la pratique des méthodes pédagogiques des
maitres proviennent de leurs propres appréciations collectées par questionnaire recoupées
avec les observations de classes et les opinions des déves. Cette triangulation confére une
grande objectivité a la présente andyse. La perception des maitres sur leurs propres méthodes
de travail renseigne bien sur lavdorisation qu'ils portent aux méhodes actives.

Le premier indicateur utilise pour évduer la praique des méhodes actives et la
disposition des ééves dans la classe. Il est supposé qu'une disposition frontale ne favorise pas
les interactions nécessaires entre les deves et le maitre. La digpodtion frontale et en vigueur
dans les deux types d'écoles. Elle et en vigueur dans 82 % des écoles communautaires et
dans 56% des écoles publiques. La raison viendrait du fait que dans ces dernieres écoles la
méthodol ogie convergente qui impose la digpostion circulaire ' est pas encore introduite.

Le deuxieme indicateur utilise pour évauer la survivance des pratiques pédagogiques
traditionnelles est la pratique du chéiment corporel. Tout d'abord le fouet a é&é observé dans
les écoles publiques (31.3%) de méme que dans les écoles communautaires (23.5%).

Il est trés intéressant de condater que tous les maitres des écoles publiques qui gardent
le fouet en classe semblent I’ utiliser, mais que pres de 11% des maitres des Ecoms possédant
un fouet I’ utilisent méme en présence des observateurs.

La mgorité des mditres circulent dans leur cdasse pour mieux surveiller la participation
de I'ensemble des ééves pendant la legon. lls sont plus nombreux a le faire dans les écoles
publiques avec 68.8% contre 58.8% dans |es écoles communautaires.

La fréguence des questions posées par les I'déeves au maitre pendant la lecon et un
des meilleurs indicateurs d'une pratique des méthodes actives. Les questions posées au mditre

par les déves reflétent auss bien la pamissvité du mditre que la compréhension critique des
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contenus par les ééves. Pendant les observations jamais les éeves des classes publiques
observées n'ont pose des questions a leurs maitres. Du coté des classes communautaires un
seul cas a été recense.

La pratique des travaux de groupes a éé utiliste pour évduer I’ utilisation par le maitre
de la pédagogie active. En effet la pratique des travaux de groupes conditue un bon
indicateur des techniques pédagogiques actives. Au regard des résultats 87 % des maitres des
écoles communautaires e 92% des matres des écoles publiques affirment  utiliser
fréquemment des travaux de groupes pendant les legons.

L’andyse de pluseurs indicateurs de la pratique des méthodes pédagogiques montre
que les écoles communautaires autant que les écoles publiques utilisent des méthodes
traditionnelles d'enseignement. Dans ce sens aucune différence dgnificative n'est condatée
entre les écoles communautaires et les écoles publiques. Cette convergence de condtat incite a
des interrogations sur les stratégies a mettre en cauvre pour I'amdioration de la pratique des
méthodes actives. Ce probléme est une vidlle tare de notre systéme éducatif. Les sessions de
formations successives sur les méhodes actives ont rarement améioré la Stuation a cause de
leur caractére théorique. Aujourd hui un grand espoir et suscité par la pédagogie convergente
dans I'amdioraion de la pratique de la pédagogie active. La générdisation de la pédagogie
convergente s ele et bien menée, permettra I’ adoption des méhodes actives car elle est une
des premieres tentatives de systématiser I’ gpplication de principes et des techniques variées de
pédagogie active. Afin d'amdiorer la pratique de la pédagogie active, il serat utile d ouvrir
les écoles communautaires a I'utilisstion de la pédagogie convergente (PC) qui et
actuellement en cours de générdisation dans le cadre du PRODEC. Cela permettra aux écoles
communautaires non seulement d'ére dans la mouvance de la reforme mas égdement
d adopter I'ensaignement bilingue susceptible de favorisr une plus grande implication de la

communauté rurae dans la vie des écoles.

Il est recommandé que des écoles communautaires soient choisies pour intégrer
I’échantillon des écoles de la pédagogie convergente en cours de généralisation
actuellement. L’ avantage de cette approche réside danslefait que le dispositif de formation
de cette innovation est actuellement de plus en plus performant. Cela aura I’avantage
d’amener les inspecteurs et les conseillers pédagogiques a mieux sinvestir dans le suivi

pédagogique des écoles communautaires.



3.2.3.5- L utilisation des personnesressour cesdu milieu par les maitres.

Dans I'animation de la classe, les maitres des écoles communautaires soit 94% font le
plus souvent recours a I expérience de personnes ressources pour encadrer leurs ééves contre
66 % pour les écoles publiques. Cette pratique est a encourager et permettra d’améliorer la
relation entre I’école et la communauté en faisant appel a |'expertise locale. La
participation des personnes ressources du milieu est un indicateur trés important de la
participation communautaire dans la vie de I’ école. Cette tendance doit étre encouragée a
travers les sessions de formation des maitres en attirant leur attention sur I’importance du
recours régulier a des personnes ressources du milieu qui pourraient étre des

professionnels, des sages du village ou méme des anciens éléves.

3.1.2.6 Lapratique desdevoirsadomicile pour lesééves.

Les ensaignants des écoles communautaires auss bien que ceux des écoles publiques
affirment donner des devoirs a domicile a leurs ééeves avec respectivement 93% et 86,7%. La
fréquence de cette pratique et de plusieurs fois par semaine pour 71% des maitres des écoles
communautaires e seulement 39% des écoles publiques. Ces affirmations des maitres sont
confirmées par les réponses des éleves au questionnaire. En effet 78% des éléves des écoles
communautaires et 67% des deves des écoles publiques affirment recevoir de la part de leurs
meaitres des devoirs a rédiser a domicile. Dans ce domaine les écoles communautaires sont
vraiment en avance. Cette pratique qui est une mesure compensatoire importante doit étre
systématisée et intégrée dans les sessions de formation des maitres. Elle invite les déeves a
développer leur autonomie et les exerce a solliciter I'aide des membres de la sociéé. Elle peut
aboutir a une meilleure participation communautaire. 1l faut cependant Sgnader que 45% des
éleves des écoles communautaires et 21% des éeves des écoles publiques affirment manquer
d'un endroit approprié pour éudier. Pour pallier ce probleme, des regroupements d’ éléves
dans des familles possédant la lumiere pourraient étre envisagés afin de permettre aux
éléves des familles ne disposant pas de lumiére de sexercer en dehors des heures de
fonctionnement de I’ école. L’ école est le meilleur endroit de regroupement pour ce faire et
une simple lampe tempéte ferait I’ affaire comme cela est déja en pratique dans certains
villages a I'image des cercles d' étude communautaires développés dans le cadre du Projet
d’ Amélioration de la Qualité del’Education (PN 1994).
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Toutefois la correction des devoirs des édeves en classe par les maitres nest pas
sysématique. En effet, seuls 40 % des maitres des écoles communautaire corrigent toujours
les devoirs rédises par les déeves a domicile. Cette faiblesse pourrait Sexpliquer par la
fablesse du contrdle pédagogique quotidien des écoles communautaires. En effet le directeur
d'école est cdui qui doit vérifier la correction des devoirs donnés aux ééves, or il apparait
gue la plupart d'entre eux sont détenteurs de classes et nont pas I'opportunité d assurer
I’ encadrement pédagogique des maitres.

Il est donc recommandé d'assurer aux directeurs décoles la formation et la
disponibilité leur permettant dassurer le contrle pédagogique au sein des écoles
communautaires. Cette mesure sera d'autant plus nécessare que la talle des écoles
communautaires augmentera trés rapidement dans les années a venir. D’ores et dga, il sera
utile de former les directeurs d’ écoles aux taches administratives et pédagogiques qui vont
augmenter avec la taille des écoles. Des mesures doivent étre prises pour motiver les

directeursdans|’ exercice de ces taches supplémentaires.

3.1.3.7 La pratiquedes évaluations en classe.

Seuls 53% des mditres des écoles communautaires et 67 % des écoles publiques font
des évauaions fréquentes de leurs deves. Ces scores sont loin d' étre satifaisants car, avec
I"introduction de la pédagogie par objectif par I'IPN, tous les objectifs des legons doivent étre
evdués din de vérifier régulierement les acquistions e procéder aux rémeédiations. Pour
habituer les maitres a évaluer régulierement les éleves, ils doivent étre formés a
I”évaluation des éléves entre autres par QMC (questions a choix multiples) sur la base des
banques d'items développés et disponibles a I'IPN. L’utilisstion de ce type de test
d évauation a I'avantage d' ére tres rapide pour les déves e les maitres et permet aux maitres

de procéder a des rémédiations rapides.

3.1.3.8 L’animation pédagogique dans les écoles.

Les réunions d échanges pédagogiques ont une importance particuliére surtout qu’une
proportion importante des enseignants des écoles communautaires ne sont pas des
professonneds de [I'ensdignement. Aind, il appaait que les madtres des eécoles
communautaires ont compris cette nécessté car la fréguence des réunions d enseignants et

plus élevée dans ces écoles que dans les écoles publiques. En effet, 71% des maditres des
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écoles communautaires afirment la tenue réguliére de réunions contre 67% dans les écoles
publiques. En outre, prés de 60 % des maitres des écoles communautaires affirment que ces
réeunions se tiennent au moins une fois par semaine tandis que cette proportion nN'est que de
11% dans les écoles publiques. Bref, les mditres des écoles communautaires font plus de
rencontres pédagogiques que ceux des écoles publiques. |l s'agira donc de systématiser ces
rencontres et surtout de former les directeurs a mieux cibler les rencontres sur les
problémes pédagogiques rencontrés par les maitres. Il serait utile dencourager
I’ émergence d équipes pédagogiques d école avec un programme d’intervention a travers
des journées pédagogiques. Des outils de suivi des maitres comme les grilles d’ observation

deleconsdel’I PN pourraient étre utilisées lors de ces journées pédagogiques.

3.1.3.9 Lesvisitesdes différents acteur sdans les écoles

Le point névrdgique de la gedtion des initistives des écoles communautaires est
I'implication effective des sructures nationales d encadrement pédagogique dans le  suivi
appui des écoles gérées par les ONG, les particuliers et autres intervenants non éatiques. Le
nombre moyen de visites du corps dencadrement (ingpecteur et conselllers pédagogiques) et
d environ de 3 vigtes par acteurs pris isolement. Le nombre moyen de passage est de 1 pour
I'inspecteur et le consaller pédagogique. Quant a World Education et les ONG partenaires
qui, dans le cadre de leurs activités avec les communautés passent dans les villages, ont eu a
rendre viste aux écoles en moyenne 2 fois. Ces moyennes cachent ma la répartition du suivi-
aopui entre les écoles communautaires e publiques. Le premier probleme et la non
disponibilité et I'incapacité matéridle pour les IEF d assurer le suivi gopui des maitres sur le
teran. En effet le nombre de maitres a encadrer par une seule inspection et s devé que
sule une infime minorité regoit la vidte de I'ingoecteur dans I'année. En outre, peu
d'ingpecteurs percoivent le soutien pédagogique aux écoles communautaires comme une de
leur obligation de service publique. Beaucoup d'inspecteurs estiment que les écoles publiques
doivent étre vistées en priorité. Toutes les innovations développées par les ONG, les écoles
Medersas, les écoles privées les programmes déducatiion non formelle regoivent ang tres
peu dagppui de la pat de I'ingpection. Cette insuffisance du suivi découle du manque de
moyens et surtout de la mauvaise perception que les inspecteurs ont de leurs roles.

Pres de 71% des maitres affirment avoir peu ou pas du tout bénéficié du soutien
pédagogique des ingpections dors que 54% des maitres des écoles publiques affirment
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recevoir un agppui utile des ingpections. La dtuation de I'appui des consallers pédagogiques
et identique a cdlle des inspecteurs.

Face a cette situation, il serait utile de développer avec les inspections concernées
une stratégie leur permettant de mieux assurer le suivi /appui des maitres de I’ ensemble des
composantes du systeme éducatif y compris les écoles communautaires. Le plaidoyer doit
étre organise afin de faire comprendre aux inspecteurs que le suivi des écoles
communautaires est une mission de service publique que I’ Etat doit assurer. Ce plaidoyer
doit aboutir & un appui aux inspections &in d augmenter leurs moyens de suivi. Pour
mettre en ocauvre cette recommandation, il serait utile de former les conselllers

pédagogiques dans la démarche de suivi- appui.

3.1.3.10 Lerecyclage des maitres.

Il gpparait que les maitres qui ont recu une formation continue reconnaissent en avoir
tiré profit. En effet, 53% d entre eux afirment tirer un grand bénéfice des stages de recyclage
organisés aleur intention. Cette proportion est de 36% pour les maitres des écoles publiques.

Bref, les maitres des écoles communautaires bénéficient actuellement des stages plus que les
meitres des écoles publiques. Toutefois une proportion importante (47%) affirment n’avoir
pas bénéficié de stages. Cette catégorie est certainement condtituée par les nouveaux maitres
qui n'ont pas encore bénéficié de formation. Par conséquent, il serait utile d’ organiser les
sessions de formation immediatement apres le recrutement des nouveaux maitres des écoles

communautaires ou pendant les vacances.

3.1.4. —Lesreationsentrelesécoles et leurscommunautés

3.1.4.1 Responsabilisation des enseignants dans la vie communautaire.

L’andyse des données du questionnaire maitre montre que 33% des enseignants des
écoles communautaires déclarent étre souvent responsabilisés au sein de la communauté pour
des téches gpécifiques telles que: secrétare générd, secrétaire adminigratif ou a
I’organisgtion, etc. au sein d'organisations de la communauté. Cette implication et évoquée

par 20 % des maitres des écoles publiques.
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L'andyse de cet indicateur lié a l'intégration des maitres dans leur communauté
montre que ceux des écoles communautaires ont de meilleures rdaions avec la communauté.
Cette avance montre I'efficacité du programme dans la mesure ou I'implication de la
communauté a la vie de I'école et cdle de I'ensaignant dans la vie communautaire condtituent

des objectifs affichés dans la philosophie du programme.

3.1.4.2 - La connaissance per sonnelle des parents d’ éléves par les maitres.
67% des maitres des écoles communautaires afirment connditre plus de la moitié des

parents de leurs ééves contre seulement 33 % des maitres des écoles publiques.

3.1.4.3- Lesrencontresentrelesenseignants et les parents d’ éleves.

Afin de promouvoir la paticipation communautare, domane cher aux acteurs du
programme, les directeurs entretiennent des relations avec les membres de la communauté
daccuell de I'école en l'occurrence I'Association des Parents dEléves ou le comité de gestion
de I'école. Dans les 24 écoles vidtées, il existe une organisation, I'APE ou comité de gestion
qui représente les parents dééves e /ou la communauté vis a vis de I'école. L'un des
indicateurs de la fonctionndité de ces organisations et la fréquence des réunions queles
organisent. Les données récoltées montrent que le nombre minimum de réunions organisées
au cours de cette année est de 1 e le maximum est de 21. En moyenne, cette année le nombre
de réunions tenues par comité est sensiblement éga a 5.

Les résultats montrent que les centres dintéré des réunions de I'APE & du Comité de
gestion différent sdon les types d'écoles. Les problemes discutés en priorité par les APE des
écoles publiques sont: les résultats scolaires des déves, la prépardtion de la rentrée, le
recrutement des ééves & la senshilisation des communautés pour la rédisaion de travaux a
I'école. Par contre dans les écoles communautaires, les problemes prioritaires des APE sont le
fonctionnement de I'APE, la gestion des fonds et le sdaire des enseignants, les problémes de
recrutement des enseignants et des éeves. Cette différence de point foca des sujets de
réunion montrent a suffisance les problémes auxquels sont confrontées les APE dans les
différents types d'école. Lors des discussons de groupe avec les membres de la communauté,
il a toujours &é fat mention des difficultés que les parents d'ééves rencontrent pour le
paement du sdare des enseignants. Dans certaines écoles, des ariérés de sdares dannées

passées et des retards de 3 mois dans e paiement des enselgnants ont &é signalés.
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Les APE/Comité de gestion des écoles concernées pour bien exercer leurs fonctions
ont subi des formations dans le cadre de la bonne gouvernance. Des aspects de ces formations
ont &é identifiés et ont fat I'objet dinvedigetion. Le tableau suivant donne les informations

relatives a des domaines prioritaires dintervention liés al'accés et ala quaité de I'éducation.

Tableau3.5 : domaines d’interventions des APE/Comités de Gestion

Domaines Ecoles publiques Ecoles
communautaires

Mobilisation des fonds 16.7% 75%
Entretien des béiments 83.3% 75%
Sengbilisation des parents 83.3% 75%
Maintien de ladiscipline 50% 50%
Contréle présence des ensaignants 41.7% 33.3%
Contréle retard et présence des ééeves 50% 27%

Dans le cadre de la reation école /communauté, pour la bonne marche des activités
scolaires, le directeur peut rencontrer des parents et échanger avec eux. A la question de
savoir a quelle occason rencontrez-vous les parents et a quelle fréquence? Les réponses des

directeurs selon les types d'écoles se repartissent conformément au tableau ci-dessous.

Tableau 3.6 : occasions de rencontres des parents d’ éléves par le directeur

Occasion Ecoles publiques Ecoles communautaires

Jamas | Raement | Réguliecemt | Jamas | Rarement | Réguliéremt
Les réunions de parents 8.3% | 58.3% 33.3% 8.3% | 33.3% 58.3%
Lors dentretien individud | 16.7% | 33.3% 50% - 54.5% 45.5%
avec les parents d'éléves
En dehors deI'école 16.7% 25% 58% - 36%% 63.6%

Il ressort des résultats que les occasions de rencontres des parents déléves avec les
directeurs des écoles publiques sont surtout pour 58% d'entre eux, des rencontres en dehors de
I'école et cela de maniére réguliere. 50% des maitres affirment rencontrer les parents de fagon
individudle a I'école e discutent avec eux des problemes d'éducation. Enfin, les réunions de
parents déléves sont des occasions pour 33.3% des directeurs d'échanger avec les parents
dééves.
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Quant aux directeurs des écoles communautaires, pour 63.6%, leurs rencontres avec
les parents se Situent en dehors de I'école.

Pour une véritable implication de la communauté dans la vie de I'école, il et du devoir
du directeur dorganiser des réunions a l'attention des parents dééeves. Interrogés a ce propos,
respectivement 41.7% e 50% des directeurs des écoles publiques et des écoles
communautaires reconnaissent le faire plus de 3 fois par an. Les sujets le plus souvent abordés
sont les mémes que ceux débattus lors des réunions convoquées par I'APE/Comité de gestion
(examen des réaultats scolaires et préparation de la rentrée scolaire, fonctionnement de I'APE,
gesion des fonds, sdaires des enseignants, recrutement des enseignants e des ééves la
senshilisation des ééves pour une melleure fréguentation scolaire et la discipling la
senghilisation de lacommunauté et I’ organisation des travauix al'école).

Il arive tres souvent que les directeurs convoquent des parents dééeves a titre
individud. 83.3% des directeurs des écoles publiques & 75% au niveau des écoles
communautaires le font trés souvent. En généra, 80% des directeurs des écoles publiques et
44.4% de ceux des écoles communautaires ont pour objet de convocation des parents des
éeves, les problémes de fréquentation scolaire (absence et retard répété). A la différence des
écoles publiques , 22.2% des directeurs des écoles communautaires convoquent les parents
pour des problémes de cotistion mensudle. En effet, il a &é condaté sur le terrain que
certaines communautés chargent le directeur pour récupérer les cotisations mensueles des
ééeves en vue du paiement des enseignants. Toujours dans les écoles communautaires, 22.2%
des directeurs convoquent auss les parents pour des raisons de discipline de leurs enfants. En
effet, les directeurs des Ecoms ont un souci congtant de conjuguer leurs efforts et ceux des
parents d' ééves pour bien candiser les enfants. Cela les amene tres souvent a convoquer des
parents pour des échanges de points de vue. Dans les écoles publiques pour le méme U,

10% seulement des directeurs convoquent les parents. .

Tableau 3.7 : Lesraisons pour lesquelles les parents d' éléves sont convoqués a |’ école par
le directeur

Objet des convocations Ecoles publiques Ecoles communautaires
Fréguentation scolaire 80% 44.4%
Réaultats scolaires 10% 11.1%
Catisation mensuelles - 22.2%
Disdipline 10% 22.2%
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Animateur du milieu socid, le directeur est une courroie de transmisson entre I'école
et son environnement. A ce titre il doit souvent rendre viste aux familles pour prodiguer des
consils sur les résultats obtenus par les enfants. Les contacts peuvent dler au dda de
I'information et déboucher sur une participation des parents a la vie de I'école. Les directeurs
des 2 types décole rendent effectivement viste aux familles de leurs déeves. (41.7% dans les
€coles publiques contre 58.3% des directeurs des écoles communautaires).

3.1.4..4 - L’ implication des parents d’ éléves dans le contrdle scolaire

Les données qualitatives issues des interviews et focus groupes avec les communautés
et les APE ont révdé que ces deniéres simpliquent rédlement dans la senghilisation des
paents dééves en vue dune scolarisation massve. Aind  beaucoup de répondants
notamment dans des villages comme Tambaa, ont révéé que la presque totdité des enfants
en &ge scolaire ont été réguliérement inscrits depuis les 4 derniéres années.

Les populations, surtout a travers la formation recue par les APE, Sinvestissent
fortement dans la senshilisation pour la scolarisation des filles A ce jour le probléme de
scolarisation des filles et moins un probleme de ré&ention que dinscription a I'école. En
effet, la quas totdité des répondants sgnaent les abandons et les renvois des filles suite a des
mariages précoces ou a des grossesses.

Une des dternatives imaginées par les populations pour récupérer ces filles et leur ré
incription au centre d'aphabétisation. Les populations sgndent égdement la fablesse des
rendements e la mauvaise fréguentation des filles suite aux travaux domestiques. Les APE de

toutes les locdités S investissent dans la surveillance de la fréquentation scolaire.

3.1.4.5- Lacontribution matérielle et financiére des parents d’ éléves.

Les congtructions scolaires sont réalisées en véitable partenariat entre les populations,
les ressortissants des communautés a I’ éranger, les ONG partenaires et d autres ONG comme
Plan Internationd. Le réle des populations consge, la plupat du temps, a fournir la man
caivre non qudifiée pour les condructions scolaires. Dans plusieurs cas les briques en banco
ont &é confectionnées par les populations. La condruction des béiments a trés souvent
bénéficié de I'gppui financier de I'ONG partenaire. De plus la rédisation de la toiture, des
portes et fenétres est tres souvent revenue a I'ONG patenaire. Un des domaines

dintervention des communautés et I'achat de compléments de fournitures pour les ééves,
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FONG ayant dga fourni le minimum nécessare. L'entretien e les réparations des

infrastructures sont également assurés par les communautés.

3.1.4.6 - Lapriseen chargedu salaire des enseignants.
Un des domaines dintervention des parents d'éléves est la prise en charge des
traitements & du logement du maitre. Cette intervention se rédise a travers de méhodes

diverses de financement dont les plus courantes sont :

- les cotisation des parents d’ ééves,

- les prestation rémunérées,

- I’exploitation de parcelles agricoles,

- lacommercidisation de stocks de céréales achetées a bas prix lors des récoltes

- les préts aupres de la Bangque Nationa e de Développement Agricole (BNDA), etc.

Bref, sur le plan de la paticipation matériele e financiere, I'gpport de la population
est fort devé dans les Ecoms que dans les écoles publiques. Bien que le plus souvent non
financier, la charge supportée par les communautés est énorme au regard de leur pouvoir
d achat. On peut alors s'interroger sur la pérennisation de la prise en charge des écoles par
les communautés si des mesures comme |’ appui aux activités génératrices de ressources ne
sont pas entreprises.

Le poids de la contribution des parents d' éeves congitue un réd probléme qui pousse
actudlement certaines communautés a demander le datut d'école publique pour leur école
communautaire.

Bref, au regard des trois indicateurs de la relaion entre I'école et la communauté, il
appardit que les maitres des écoles communautaires entretiennent de meilleures relations avec
la communauté d implantation de | école que les écoles publiques de I’ échantillon.

Ce réalltat congtitue un des points forts essentidls du programme dans la mesure ou le
postulat de base des écoles communautaires et que les meilleures relations communautaires
aboutissent a une amédioration de la qudité de I’ éducation.

Toutefois, au regard des indicateurs, des efforts doivent ére déployés pour multiplier le
contact entre |"école et le milieu. Des discussions sur la meilleure stratégie de mobilisation
sociale & mettre en place pourraient étre organisees lors des sessions de formation des
maitres et lors des réunions bilans que WE a s judicieusement instituées depuis quelques

temps.






4-LESRESULTATSDESELEVESAUX TESTS DE CONNAISSANCE

Les scores obtenus aux tests de francais et de cacul ont é&é normaisés. Cette
procédure a pour objectif de comparer les résultats des deves en les ramenant a une méme
échelle de mesure. Dans cette perspective, nous nous atacherons, dans un premier temps, a
comparer les acquisitions moyennes des édeves des écoles communautaires en frangais et en
cdcul a cdles de leurs homologues des écoles publiques. Dans un second temps, une
présentation des taux de réusste dans les différentes disciplines & sous domaines sera faite
par type d école. Les acquisitions des ééves des classes de 2™ année seront présentées puis

celles des dléves des classes de 5°™ année.
4.1 Distribution des scor es en mathématiques dans les classes de 2°™€ année

Tableau 4.1 : Scores en mathématiques 2°™ année par type d' école

Ecoles publiques  Ecoles communautaires
Disciplines et sous domaines

Numeération 97.55 102.34
Reconnai ssance de figures 98.85 100.60
Unités de mesure 101.55 98.92

Résolution de problemes 97.34 100.68
Score totd en mathématiques 97.43 102.21

La digtribution des scores montre une avance des ééves des écoles communautaires
sur leurs homologues des écoles publiques. Dans les écoles communautaires, a I’ exception du
sous domaine portant sur les unités de mesure, les moyennes de groupes observées se Stuent
au dessus de la moyenne 100. On observe une tendance inverse, Sagissant des écoles
publiques; a I'exception des unités de mesure, les acquisitions moyennes se rapportant aux
différents sous domaines des mathématiques sont inférieures a 100. Ces réaultats attestent que
les déves des classes de 2°™ année des écoles publiques maitrisent moins les notions
mathématiques que leurs homologues des écoles communautaires.

Le tableau ci-dessous présente les proportions d'ééves ayant obtenu la moyenne

arbitraire égale ou supérieure a 100 par types d’ école.



4.2. Taux de réussite en mathématiques dans les classes de 2°™¢ année

Tableau4.2 : Proportion de réussite en mathématiques 2°™ année par type d' école

Ecoles publiqgues  Ecoles communautaires
Disciplines et sous domaines

Numeération 44.0% 60.2%
Reconnaissance de figures 49.4% 55.3%
Unités de mesure 28.6% 21.1%
Résolution de problemes 21.4% 43.6%
Score tota en mathématiques 42.3% 59.2%

Sagissant des taux de réusste, les résultats montrent un degré de maditrise faible chez
les ééves des écoles publiques. A ce niveay, le taux de réusste le plus devé se Stue a 49.4%
sagissant de la reconnaissance de figures tandis que le plus faible a trait a la résolution de
problémes soit 21.4%. Ce sous domaine congtitue une entrave aux acquisitions des enfants des
€coles publiques.

En ce qui concerne les écoles communautaires, les unités de mesure et la résolution de
problemes restent insuffisamment maitrisées par les déves. Dans le premier cas, de nombreux
deves ont éé incgpables de dire que la mesure d'un liquide (le pérole notamment) se fait
avec le litre e non le metre ou le kilogramme. On peut difficilement comprendre que les
éléves des classes de 2™ année soient incapables de faire la différence entre les fonctions des
unitéss de mesure comme le litre, le mére e le kilogranmme dans la mesure ou la
reconnaissance de ces unités a lieu a I'école comme a I'extérieur de I'école. Dans le souci
d’amener les éleves a comprendre I'utilité de ces instruments, les maitres devraient
davantage concrétiser leurs lecons par la présentation d objets réels. Dans le méme sens,

les séances de manipulation devraient étre également multipliées dans les classes.

4.3- Distribution des scores en francais dans les classes de 2°™® année

Tableau 4.3 : Scores en frangais 2°™ année par type d’ école

Ecoles publiques  Ecoles communautaires

Disciplines et sous domaines

Vocabulaire 96.70 103.47
Lecture 97.47 103.16
Ecriture 98.25 101.23
Recongtitution de phrases 97.42 102.95
Interprétation d'images 96.16 103.26
Dictée 69.84 103.27

Score tota en francais 96.50 103.95
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Comme le lase apaditre le tableau, les acquidtions moyennes en francas
gpparaissent beaucoup plus fortes dans les écoles communautaires que dans les écoles
publiques. Dans les écoles communautaires, la moyenne de groupe s éablit a 103.95 points
en francais contre 96.50 points dans les écoles publiques. La différence moyenne brute
d acquidtion entre les deves des écoles communautaires et leurs homologues des écoles
publiques est donc de 7.45 points.

Par alleurs, Sagissant de la maitrise des sous domaines, celle- ¢ gpparait égadement
plus accentuée dans les écoles communautaires que dans les écoles publiques. Ces réaultats
attestent que les ééves des classes de 2°™ année des écoles publiques restent en retard sur
leurs camarades des écoles communautaires. S cette éape de notre travail n'a pas vocation a
identifier les facteurs qui rendent compte du rendement des ééves, on peut cependant émettre
I'hypothese que I'ensdignement dispense dans les écoles communautaires apparait
relaivement plus efficace que cdui donné dans les écoles publiques. Plus loin, nous tenterons
de véifier la véracité de cette hypothése quand nous aborderons I'andyse des facteurs
associés aux  acquiditions des ééves. S les moyennes de groupes ont éé plus fortes dans les
écoles communautaires, quen ed-il des taux de réusstequi permettent didentifier les
difficultés rédles auxquelles les é éves restent confrontés ?
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4.4 - Taux deréussite en francais dans les classes de 2°™© année

Tableau 4.4 : Proportion de réussite en francais 2°™ année par type d école
Ecolespubliques  Ecoles communautaires

Disciplines et sous domaines

Vocabulaire 24.3% 44.1%
Lecture 46.6% 65.8%
Ecriture 52.7% 62.5%
Recongtitution de phrases 17.6% 33.6%
Interprétation d' images 36.5% 57.9%
Dictée 16.2% 35.5%
Scoretotd en francais 37.8% 61.2%

L’andyse par type d'école atteste qu’en dehors de I’ écriture ou le taux de réussite a éé
de 52.7% dans les écoles publiques, partout alleurs, les taux de réussite varient de 16.2% a
46.6%. Letaux de réussite le plus faible se Stue au niveau de I’ acquisition de la dictée.

Dans les écoles communautaires, le taux de réusdte Sagissant du score totd en
francais et de 61.2%. Ce taux moyen cache cependant des disparités. Le tableau laisse
gpparditre que certains domaines condituent des obstacles a I’ apprentissage des éeves des
écoles communautaires. Ces domanes concernent plus spécifiquement  I'acquisition  du
vocabulaire, la reconditution de phrases et la dictée. Pour des raisons qui hous paraissent
contradictoires, les taux de réusste apparaissent forts enlecture et écriture dans les écoles
communautaires e fables en dictée. L'hypothese sous-jacente éant que les deves qui
maitrisent la lecture et I'écriture sont ceux qui devraient obtenir de meilleurs réaultats en
dictée. Les réaultats consgnés dans le tableau ne permettent maheureusement pas de vérifier
cette hypothese. Dans ces conditions, il y a lieu de renforcer les séances de lecture et
d écriture (plus de temps et de séances) dans les classes de 2°™ année des écoles
communautaires. Ceci permettrait non seulement aux ééves d enrichir leur vocabulaire

mais également de consolider leurs acquisitions en orthographe.
4.5 - Conclusion desrésultats aux tests dansles classes de 2°™© année :
L'analyse des résultats aux tests de connaissance dans les classes de 2™ année a fait

ressortir, Sagissant d'aord des mathématiques, des difficultés liées a la maitrise de certains

domaines. Les réaultats de I'&ude ont montré une nette avance des ééves des écoles
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communautaires sur leurs camarades des écoles publiques. S les éeves des écoles
communautaires ont prisle pas sur leurs homologues des écoles publiques, ils restent
cependant confrontés a certaines difficultés. Ces difficultés méitent d'ére cernées pour
permettre aux écoles de rdever I'efficacité de leurs actions. De ce point de vue,
I'enseignement des unités de mesure tels que le litre, le métre e le kilogramme devrait ici
retenir |attention des enseignants des classes de 2°™ année. Les fonctions et I'utilité d'un
objet sont surtout apprénendées par un enfant lorsque celui-ci et invité a le manipuler. Dans
ces conditions, il y alieu de soutenir les legcons de mathématiques par des séances concrétes
de manipulationstelles que peser un objet, mesurer un liquide, etc.

Par alleurs, les réaultals ont égdement montré que la réolution de problemes
congtitue une source de difficultés chez les enfants des dlasses de 2°™ année. S les déves
sont capables d effectuer des opérations d addition, de soustraction etc. et incapables de
résoudre de problémes se rgpportant & ces opérations c'est qu'ils ne maitrisent pas les énoncés
du probléme qui leur sont posés. Compte tenu de cette réalité, il faut conseiller aux maitres
d apprendre a leurs éléeves la formulation d’ énoncés de problemes sur la base de petites
opérations qui leur sont posées.

Sagissant du francais, il a &é égdement observé une avance des déves des écoles
communautaires sur leurs camarades des écoles publiques. A ce niveau, certaines difficultés
sont gpparues dans les écoles communautaires qu'il convient de remédier pour relever le
niveau dacquisition des déeves. Les réaultats atestent que les édéves, que que soit le type
d école consdéré, maitrisent insuffisamment la reconditution de phrases e la dictée. Partant
de cette considération, il est du devoir des maitres des classes de 2°™ année de poursuivre et
de multiplier les séances de lecture et d’ écriture dans les classes afin d’amener leurs éléves
a consolider leurs acquis en francais. Des séances spécifiques d’ exercices d’ orthographe

doivent étre répétées apreés les séances de lecture.



4.6 -Distribution des scor es en mathématiques dans les classes de 5°™€ année

Tableau 4.5 : Scores en mathématiques 5™ année par type d’ école

Disciplines et sous domaines | Ecoles publiques Ecoles communautaires
Arithmétique 95.55 104.35
Systéme métrique 95.62 104.28
Géométrie 97.83 102.11
Concepts verbaux 99.03 100.94
Problemes pratiques 96.68 103.25
Score tota en mathématiques 94.54 105.02

L'observation du tableau laisse appardtre des disparités dans les acquistions
moyennes en mahématiques, a la fois, entre les types d écoles donnés et a I'inté&ieur de type
d écoles. Au niveau des écoles publiques, les acquistions moyennes au test de mathématiques
gpparaissent relativement faibles. Les scores observés en mathématiques et dans ses sous
domaines se Stuent au dessous de la moyenne arbitraire fixée a 100 points. Par contre, dans
les écoles communautaires, les acquistions moyennes se Stuent au dela de la moyenne 100.
Ce premier congtat indique que les acquisitions moyennes sont plus fortes dans les écoles
communautaires que dans les écoles publiques. En dautres termes, les déves des écoles
communautaires maitrisent, en moyenne, les connaissances qui leur sont communiquées en
mathématiques que leurs homol ogues des écoles publiques.
eme

4.7 - Lestaux deréussite en mathématiques dans les classes de année

Tableau 4.6 : Proportion de réussite en mathématiques 5°™ année par type d’ école

Disciplines et sous domaines | Ecoles publiques Ecoles communautaires
Arithmétique 33.3% 58.2%
Systéme métrique 31.2% 59.7%
Géométrie 60.9% 76.0%
Concepts verbaux 29.7% 33.7%
Probleémes pratiques 21.4% 37.8%
Score tota en mathématiques 34.4% 65.8%

L’observation des tableaux indique un retard des éléves des écoles publiques sur leurs
homologues des écoles communautaires. A I'exception de la géométrie avec un taux de

réussite de 60.9% dans les écoles publiques, partout alleurs, les acquisitions gpparaissent tres
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faibles. Dans les écoles publiques, moins de 35% des ééves ont obtenu un score inférieur a la
moyenne 100. Par contre, dans les écoles communautaires, les taux de réusste observés
montrent que de nombreux enfants ont une maitrise des connaissances qui leur sont
véhiculées en mathématiques. Il est a noter cependant que les concepts verbaux (prix de
revient, bénéfice, etc.) et les problémes pratiques congtituent un obstacle a I’ gpprentissage des
enfants. Ces deux domaines sont insuffisamment maitrisés a la fois par les déves des écoles
publiqgues et communautaires. Ces réaultals montrent que s les ééves des écoles
communautaires ont une maitrise des opérations daddition, de soudraction, etc., ils
rencontrent des difficultés a se servir de ces acquis pour résoudre les problémes quotidiens qui
Se posent a eux.

En concluson, I'andyse montre un degré de mditrise plus poussée des notions
mathématiques dans les écoles communautaires que dans les écoles publiques. De fagon
générde, la résolution de problémes praiques conditue une source de difficulté aux
acquisitions des enfants. || appartient notamment aux enseignants des classes de 5™ année de
prendre en compte cette rédité en concrétisant davantage leur enseignement. Les maitres des
classes de 5°™ année pourraient également demander aux enfants de sexercer en
formulant eux-mémes des énoncés de problémes sur la base des opérations qui leur sont

proposees.

4.8 - Distribution des scores en francais dans les classes de 5°™® année

Tableau 4.7: Scores en francais 5™ année par type d’ école

Disciplines et sous domaines Ecoles publiques Ecoles communautaires
Grammaire 93.61 106.25
Vocabulaire 95.18 104.72
Conjugaison 95.74 104.17
Compréhension de textes 97.7 102.18
Scoretotd en francais 93.81 106.28

La digribution des scores en francais laisse agpparditre des difficultés de maitrise
notamment chez les éléves des écoles publiques. A ce niveau, la moyenne de groupe au score
totd en francais a é&é seulement de 93.81 points. L'anayse par sous domaine confirme par
alleurs le retard que connaissent les édeves des écoles publiques en francais. Partout ailleurs,
les acquisitions moyennes sont inférieures a la moyenne arbitraire fixée a 100. Par contre,
dans les écoles communautaires, les résultats moyens observés laissent gpparéitre une maitrise

plus poussée du francais et des sous domaines qui le composent.
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Sur la base des acquisitions moyennes, on peut affirmer que les éléves des écoles
communautaire maitrisent légérement mieux le francais (avec un score moyen de 106.28
points) que les mathématiques (105.02 points). La Stuation inverse est observée dans les

€coles publiques oul le retard des ééves est plus accentué en francais qu’ en mathématiques.

4.9 - Lestaux deréussite en francais dans les classes de 5°™¢ année

Tableau 4.8: Proportion de réussite en francais 5°™ année par type d’ école

Disciplines et sous domaines | Ecoles publiques Ecoles communautaires
Grammaire 33.9% 71.4%
Vocabulaire 32.8% 56.6%
Conjugaison 26.0% 56.6%
Compréhension de textes 33.3% 46.4%
Scoretotd en francais 27.1% 60.7%

Les réaultats consignés dans le tableau confirment les moyennes de groupes présentées
plus haut. Le score totd en frangais et seulement de 27.1% dans les écoles publiques contre
60.7% dans les écoles communautaires. L’andyse des taux de réusste fait ressortir que les
ééeves des écoles communautaires de méme que ceux des écoles publiques sont en retard en
francas quen mahémaiques. Ils sont plus nombreux, dans les deux camps, a obtenir la
moyenne de 100 en mathématiques qu’en francais.

Dans les écoles communautaires, le taux de réussite passe de 65.8% en mahématiques
a 60.7% en francais soit un écart de 5.1%. Cette tendance est égdement observée dans les
écoles publiques avec une dégradation beaucoup plus forte. De 34.4% en mathématiques, le
taux de réusste tombe a 27.1% en francais soit une perte de 7.3%. Ces résultats montrent que
les déves maitrisent mieux le langage mathématiques dans les classes de 5™ année que celui

lie au francais.
4.10 - Conclusion aux résultats des tests dans les classes de 5°™€ année

De méme que dans les classes de 2™, les ééves des écoles communautaires restent en
avance sur leurs homologues des écoles publiqgues en mahématiques auss bien qu'en
francais.

Sagissant des mahématiques, les taux de réusste observés ont cependant révéé

quelques difficultés de maitrise chez les deves des écoles communautaires notamment dans la
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compréhension de certains concepts verbaux comme le prix de vente, de revient, le bénéfice,
etc. et la résolution de problémes pratiques. Les maitres des classes de 5™ année devraient
égdement Satteler a amener leurs déves a comprendre les énoncés des problémes. Comme
nous I'avions souligné plus haut pour les classes de 2°™ année, il Sagira id égdement
dinviter les ééves a sexercer a formuler des énoncés de problémes a partir des opérations
qui leur sont posées.

Sagissant du francais, les édéves des écoles communautaires conservent leur avance
sur leurs camarades des écoles publiques. S les deves des écoles communautaires ont des
résultats meilleurs que leurs homologues des écoles publiques, ils connaissent cependant des
difficultés par rapport a la compréhension de textes. Partant de ce constat, il appartient aux
maitres des classes de 5°™ année de multiplier les séances de lecture expliquée. Ceci permet
a la fois aux éleves d enrichir leur vocabulaire et de comprendre les textes qui leur sont

proposés.

4.2.1. Quelquesvariables de I’ étude en relation avec les acquisition des éléves :

Cette présentation des résultats bruts des ééves ne tient pas compte de toutes les
vaiables de I'éude. Elle considére certaines variables comme I'école, le sexe des goprenants,
le statut de I'ééve dans la classe (passant / redoublant) qui font partie de quelques variables
couramment utilisées dans des éudes Smilaires.



4.2.2 - Distribution des scores par école :

Tableau 4.9 : Les scores aux tests par école

Nom des écoles Mathématiques Francais
2" annége 5" anée 2™ année 5™ année

Kanabougou C 109.21 107.67 102.80 117.62
Fanafiékoro P 98.43 84.73 94.34 85.94
Djaakorodiji C 92.33 100.06 92.98 106.94
Guinina P 91.72 92.08 91.37 86.69
Ténézana C 104.63 111.47 116.90 120.40
Diarabougou P 94.74 93.97 100.28 92.43
Feya C ND 90.87 ND 92.10
Bougouni Saba P 105.31 ND 96.52 ND
Fignan C 99.41 113.31 109.24 107.32
Didakoro P 112.77 96.70 109.65 90.97
Chirifibougou  C ND 101.32 ND 100.19
Néguéssébougou P ND 94.83 ND 89.26
Dangado C ND 105.42 ND 105.69
Kéréouané P ND 102.13 ND 11291
Toukoro C 112.05 121.86 120.39 115.22
Koni P 95.97 106.57 86.15 97.88
Fougani C 93.96 103.42 93.54 110.78
Missango P 108.03 99.64 104.89 101.91
Tambdla P ND 94.07 ND 100.61
Déguédla P 89.71 89.77 ND 95.30
Koflatié C 101.07 100.93 98.42 89.05
Kéniégoué P 87.54 91.21 90.56 97.59
Diouladiassa C 109.56 ND 106.91 ND
Maréna C 85.93 ND 87.09 ND

ND= Non disponible (c’'est a dire que la classe n’ existe pas)

Dans les classes de 2°™ année, la meilleure perfformance en mathématiques et

réadisée par une école publique (Diadakoro) avec une moyenne de 112.77 points. La plus
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fable performance est enregistrée par I'école de Maréna, une école communautaire, avec
85.95 paints.

Par allleurs, pour 9 écoles communautaires pour lesquelles les notes sont disponibles 5
d entre elles ont obtenu une moyenne supérieure a 100. 1l Sagit des écoles de Kanabougou,
Ténézana, Toukoro, Koflatié et Diouladiassa

Sagissant des écoles publiques, sur 9 écoles seulement 3 écoles ont rédisé une
moyenne égde a 100. S la meilleure performance est atteinte par une école publique, C'est
auss dans ce groupe que les écoles sont nombreuses a rédiser de mauvaises performances en
mathématiques.

En ce qui concerne le francais, dans les classes de 2°™ année la meilleure
performance est rédisée par une école communautaire (Toukoro) avec 120.39 points tandis
que la plus faible performance est enregistrée par une école publique celle de Koni avec 86.15
points. Un écat de 34.24 points sépare la meilleure école de la plus faible. Ceci indique une
forte disparité entre les écoles. Certaines écoles font davantage mieux que d'autres. Les
résultats attestent par alleurs que sur 9 écoles communautaires 5 ont ateint une moyenne
supérieure & 100 dans I'échedle des acquistions dont I'écart type et 15. Quant aux écoles
publiques, sur 8 qui ont é&é concernées par les tests de francals, seulement 3 écoles ont réuss
a ateindre une moyenne supérieure a 100. A ce niveau égdement, les écoles communautaires
sont plus nombreuses que les écoles publiques a obtenir de meilleurs résultats. Quen est-il
des classes de 5°™ année ?

Dans les classes de 5°™ des disparités sont observées entre les écoles. En
mathématiques, |'école de Toukoro, une école communautaire, Sest nettement distinguée des
autres avec 121.86 points. La mauvaise performance et enregistrée a Fanafiékoro, une école
publique, avec 84.73 points.

Par alleurs, dans le groupe des écoles communautaires, 9 écoles sur 10 ont atteint une
moyenne supérieure a 100 en mathématiques soit un taux de réusste de 90%. Au regard de
ces chiffress on peut affirmer que les digparités sont moindres entre les écoles
communautaires que les écoles publiques en mathématiques. Dans ce second groupe, sur 11
écoles ayant pris pat aux tests de mahématiques, seulement 2 ont ateint une moyenne
supérieure & 100 soit un taux de réussite de 18.18%.

Sagissant des acquidtions en frangais, les disparités apparaissent moindres entre les
écoles communautaires. Sur 10 écoles communautaires 8 ont rédise une peformance
supérieure a 100 soit un taux de réussite de 80%. La meilleure performance est auss observée

dans ce groupe d'écoles avec 120.40 points a I'école de Ténézana. |l est a noter par ailleurs
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que la plus faible performance a été rédisée par une école publique, cele de Fanafiékoro avec
85.94 points. Dans ce groupe d écoles, sur 11 écoles concernées par le test de francais, 3 ont
ateint une moyenne supérieure a 100 soit un taux de réussite de 27.2%.

En concluson a cette séquence sur la comparaison entre écoles, il agpparat que les
écoles communautaires restent en avance sur les écoles publiques. En outre, les disparités
gpparaissent plus marquées dans les écoles publiques que dans les écoles communautaires. De
facon générde, les réalltats de I'@&ude montrent une variahbilité dans les performances des
écoles. Il existe des écoles performantes comme des écoles en retard. Ceci atteste que des
efforts sont & déployer pour amener les écoles en retard & accroitre I'efficacité de leurs
actions. Dans ces conditions, il y a lieu didentifier les facteurs qui créent des différences
entreles écoles. Nous tenterons de donner des ééments de réponses a cette préoccupation
quand nous aborderons plus loin les facteurs associés aux acquigitions des enfants. Toute fois
une éude qudlitative comparative, entre les écoles plus performantes et les écoles les moins
performantes confirmerait plus la présente éude e permettra d'identifier les variables les plus
pertinentes pour I’améioration rapide du rendement.

4.2.3 - Distribution des scores par sexe :

La digribution des scores par sexe fait é&a d'un retard des filles dans toutes les
disciplines par rapport a leurs homologues garcons de la méme classe comme on peut le

remarquer dans les deux tableaux qui suivent.

Tableau 4.10 : Les scores aux tests selon le sexe

A) Dans les classes de 2°™€ année

Mathématiques

Francais

Publique Comm.

Publique Comm.

Masculin 101.26 102.43 101.78 104.35
Féminin 97.65 101.28 98.31 102.56
b)Dans les classes de 5°™€ année
M athématiques Francais
Publique  Comm. Publique Comm.
Masculin 96.49 105.58 94.19 106.78
Féminin 91.69 104.20 93.41 105.53
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S les filles redent en retard sur leurs camarades garcons, celles des écoles
communautaires ont réuss cependant a atteindre une moyenne de groupe supérieure a 100.
Ces réaultats indiquent par alleurs que les filles des écoles communautaires ont de meilleurs
rendements que leurs camarades gargons et filles des écoles publiques. S cette éape de notre
éude n'a pas vocation a identifier les facteurs qui expliquent la baisse de rendement chez les
filles, on peut cependant noter que le taux de déperdition est assez devé chez les flles dans
I’enseignement primaire mdien. Les résultats de certains travaux de recherche menés dans le
pays expliquent cette déperdition par un certain nombre de facteurs, entre autres la sous
représentation des enseignantes dans les écoles pour servir de moddes aux filles les roles de
femmes que doivent jouer tres tét les filles, etc. Le retard des filles sur leurs homologues
garcons a éé égadement condaté dans de nombreux pays de niveau économique comparable

comme le Burkina Faso, le Niger et le Togo.

4.2.4 - Digtribution des scores sdlon leredoublement :

Sagissat de la scolaité de I'deve, il faut diginguer les deves qui sont a leur
premiere année dans la classe c'est-a-dire les déeves qui viennent de la classe inférieure et les
deves qui redoublent la classe dans laquele ils apprennent au moment de I’enquéte. Une
comparaison des acquisitions des deves redoublants et non- redoublants montre des résultats

souvent controversés comme on peut le constater dans les classes de 2°™ année et 5°™ année.

Tableau 4.11: Les SCores aux tests selon e redoublement
a) Dans les classes de 2°™° année

Mathématiques Francais

Publique Comm. Publique Comm.
Redoublant 101.35 103.86 100.02 102.76
Non redoublant 99.33 101.70 100.33 103.84

b) Dans les classes de 5°™ année
Mathématiques Francais

Publique  Comm. Publique Comm.
Redoublant 93.31 108.48 90.49 110.49
Non redoublant 95.54 104.66 95.76 105.77
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Un des arguments qui militent en faveur du redoublement dans de nombreux pays est
lié ala suppodtion que cdui-ci permet aux ééves en retard de mieux comprendre les notions
qu'ils mauraient pas assmilées durant leur premiére année dans la classe fréquentée.

Dans les classes de 2™ année, les redoublants des écoles communautaires et ceux des
écoles publiques prennent le pas sur les non redoublants en mathématiques. En francais, se
sont les deves non redoublants qui devancent les redoublants. Les redoublants nont donc pas
tiré profit de deux années passées dans la méme clase.

Dans les classes de 5°™ année, les redoublants des écoles communautaires obtiennent
de mellleurs résultats que les non redoublants en mathématiques et en francais. Le contraire
est observé dans les écoles publiques. Les redoublants des écoles publiques ne tirent pas profit
du fait davoir redoublé la classe de 5™ année. Ces raisons expliquent en partie la pratique de
la promotion par quota (85% des ééves passent) dans les classes de I'enseignement primaire
malien.

Il avait é&é précise au début de cette section que cette présentation des résultats bruts
ne concernait pas toutes les varidbles de I'&ude mais un nombre limité dentre dles. S la
comparaison des moyennes de groupes congtitue une éape a toute éude sur les acquisitions
des dléves, force et de reconnditre que cette comparaison n'est cependant pas adéquate en
éducetion dans la mesure ou les phénoménes scolaires Sexpliquent non pas par un seul
facteur mais par pluseurs qui sont souvent interdépendants.

La siquence qui suit tentera didentifier les facteurs associés aux acquistion des
deves; autrement dit, il Sagira de montrer quelles variables participent a I'explication des

difficultés d’ acquisitions des éléves.

4.3. Lesfacteurs associés aux acquisitions des éléves :

Dans le choix des déerminants des acquisitions des ééves, les variables n’ ayant pas
fonctionné dans les moddisations économétriques n’ ont pas éé retenues. Seules les varigbles
indépendantes ayant eu un effet sur la variable dépendante ont fait I’ objet d’ une andyse plus
détaillée. Ces variables gpparai ssent dans |e tableau suivant en ce qui concerne les classes de

2°M€ année.
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Tableau 4.12 : lesfacteurs explicatifs des acquisitions des é éves des classes de 2°™ année

Variables Maths Sgn. Francais Sgn.
Ecoms/ Ecoles Publiques -11.73 *xx 1135 *xk
Agedel' deve 312 **x 305 *x ok
Expérience du directeur 0.69 * 0.72 *
Le directeur organise souvent des réunions avec le 1.36 ns  3.02 *
personnel
Fréquentation de jardin d’ enfants 4.10 ns 182 ns
Possession de livre de lecture par I'éeve 1.23 ns 097 ns
L’'éléve arrive en retard apres que la premiéere lecon -4.01 * -3.49 *
at demarré
Part de variance expliquée 18% 28%

ns=non ggnificatif ; *** = ggnificaif a1% ; ** = ggnificatif a5% ; * = dgnificatif a10%

Les réaultats consignés dans le tableau montrent que les variables du modée etimé
expliguent 18% de la variabilité des acquigtions des édeves en mahématiques & 28% en
francais. L'effet conjugué des variables retenues gppardit plus fort en frangas quen
mathématiques

Dansle dé&all, on retient :

-Letyped’école fréquenté :

Par rapport au type d école fréquenté, les estimations économétriques montrent, toutes
choses égdes par alleurs, un retard des éléves des écoles publiques sur leurs homologues des
écoles communautaires. La différence d acquisition entre les deux groupes est de 11.73 points
en mathématiques e 11.35 points en francas a I'avantage des seconds. Ces résultats

signifient que le type d’ école fréquenté influence négativement les acquisitions des éléves.
-L’agedel’ ééeve:

Rappelons que I age des déves des classes de 2™ année varie de 6 ans & 14 ans avec
une moyenne d'age de 9.36 ans. Les réaultats de |'éude montrent une avance des ééves les
plus &gés. Ces derniers sont aptes a comprendre mieux le message pédagogique en

mathématiques et en francais que leurs camarades les moins &gés. Un an de plus chez | enfant
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s traduit par un gan dacquistion de 312 points e 305 points respectivement en
mathématiques et en frangais dans I’échelle des acquisitions dont I'écart type et 15. Ces gains
d acquiditions sont sgnificaifs au seuil de 1%. Ces réaultats pourraient sgnifier par ailleurs
gue la maurité desprit des ééves des peites classes a une influence podtive sur leurs
acquigtions. Sur la base de ces résultats, il convient de conseiller aux maitres des classes de
2°™ année d’ accorder une attention toute particuliére aux éléves les moins agés.

- L’ expérience du directeur :

L’ expérience du directeur traduit le nombre d’années passé a exercer dans la fonction
de directeur. Les edimations économériques indiquent que I'expéience du directeur
influence positivement les acquisitions des ééves des dasses de 2°™ année. En d autres
termes, les directeurs les plus expé&imentés sont les plus efficaces. L' augmentation d'un an du
nombre d'années past a exercer dans la fonction de directeur se traduit par un gan
d acquisition chez I'édéve de 0.69 point e 0.72 point repectivement en mathématiques et en
francais. Les écoles dont les directeurssont plus expérimentés réussssent mieux que les
autres & faire avancer les déves des classes de 2°™ année. Dans ces conditions, il serait
souhaitable que les directeurs les plus expérimentés appuient les plus jeunes dans la
fonction de directeur. A cet effet, sous la direction de I’inspection d’'enseignement
fondamental, les directeurs d’une localité donnée pourraient étre amenés a se réunir

souvent pour débattre des problemes auxquelsils sont confrontés.

- Ledirecteur organise souvent desréunions avec son personnel :

La fréguence des réunions qu’ organise le directeur avec son personnd pourrait ére considéré
comme un indicateur de bon fonctionnement des activités de I'école. Les résultats de I'é&ude
indiquent que les écoles en avance sont cdles dont les directeurs organisent souvent des
réunions avec leur personnd. La fréguence des réunions a une influence postive non
oéme

sgnificative sur les acquisitions en mathématiques des deves des classes de année. Par

contre, en francas la variable a une influence postive dgnificaive sur les acquistions des
éeves.

Sur la base de ces résultats, il convient de conseiller aux directeurs des écoles la
tenue de réunions plus fréguentes avec leur personnel pour discuter des problémes (sociaux

et pédagogiques) qui entravent le fonctionnement normal de |’ école.



- Lafréquentation dejardin d’ enfants :

De nombreuses éudes menées dans la sous région atestent que la fréguentation de
jadin d enfants influence postivement les acquisitions des déeves. On fat la suppostion que
les enfants qui ont gppris a se familiariser avec les activités scolaires avant leur entrée a
I’école sont les plus gptes a mieux comprendre le message pédagogique que les autres. S les
résultats de la présente éude confirment cette hypothese, il faut noter cependant que la
différence d'acquistion entre les déves ayant frégquenté un jardin et ceux Nayant pas
fréquenté un jardin reste non dgnificaive. La fréquentation de jardin d’enfants ne crée donc

pas de différence significative entre les éléves des classes de 2°™ année,
- Lapossesson d'un livredelecture :

L’ expérience montre que tous les ééves des écoles primaires au Mdi ne disposent pas
dun livre de lecture. Or il ex reconnu que la possesson d'un livre de lecture affecte
postivement les acquistions des ééves qui liset rédlement. La lecture contribue donc a
I’acquisition des connaissances chez les enfants. Dans le cas présent de cette é&ude, les déeves
qui possedent un livre de lecture sont certes en avance sur leurs homologues qui n'en
possedent pas mais cette différence d’ acquidtion reste non dgnificative. 1l y a lieu de poser
dors la quedion de savoir 9 les déves lisent effectivement les livres mis a leur dispostion.
Une chose est de possader un livre, une autre est de I'utiliser. La seule possesson d'un livre
de lecture ne peut influencer les acquistions des enfants S les livres ne sont pas utilisés par
les déves eux-mémes. |1 convient alors de cultiver tres tot chez les enfants le golt de la

lecture par des séances répétées et plus fréquentes de lecture.
-L’enfant arrive en retard apres quela premierelegon ait démarreé :

L'assduité de I'deve a I'école conditue un des facteurs de la réusste scolaire. Le
retard fréquent pourrait &re conddéré comme une preuve de la non motivation de I'enfant
pour les activités scolaires.

Les résultats obtenus montrent une baisse de peformance chez les déves qui arivent
en retard aprés que le premier cours ait commence. Les ééves en retard observent une baisse
de performance de 4.01 points en mathématiques et 3.49 points en frangais. Cette baisse de
performance et dgnificative a 10%. En consdérant ces réaultats, la recommandation qui



56

s impose est de signaler aux responsables des écoles d’aller vers les parents des éleves afin

d'identifier ensemble les causesréellesliées au retard de ces derniers.

Tableau 4. 13; Les facteurs explicatifs des acquisitions des él éves des classes de 5°™ année.

Variables Maths Sgn. Francas Sgn.
Ecoms/ Ecoles Publiques -6.86 ** -.10.65 *xk
Eléve sexe masculin 4.04 * 312 *
Fonctionnalité association de I’ APE 7.93 *x 13.49 kK
Rencontres enseignants et parents plus régulieres 0.6 ns -177 ns
Maitres de niveau secondaire 7.04 *ro Kk

Maitre de niveau universtaire 11.57 FAE 17.72 el
Possession de livre de lecture par I léve 1.23 ns 0.97 ns
Réunion du directeur avec les parents plus fréquentes 4.01 * 9.80 kK
Part de variance expliquée 22% 42%

Les edimations économétriques laissent apparditre que les variables retenues dans
le modde expliquent 22% de la variation des acquisitions des ééeves en mathématiques dans
les classes de 5™ année. Cette proportion passe & 42% S agissant des acquisitions en francais.
Ces réaultats indiquent que les variables retenues expliquent dans une proportion plus forte les
acquisitions des déves en francais qu'en mahématiques. En d autres termes il semblerait que
les moddes d'anayses utilisés ont ciblé les varidbles les plus pertinentes pour expliquer es
différences d’ acquisitions. Ce qui pourrait inspirer d’ autres recherches.

Dans le d&ail, on note :
-Letyped’école fréquenté :

Les edimaions économétriques montrent, toutes choses égdes par alleurs que le type d'école
fréquenté crée des différences dacquidtions entreles deves. Un déve scolarisé dans une
école publique et en retard de 6.86 points en mathématiques et 10.65 points en francais que
son homologue inscrit dans une école communautaire. Cette différence d'acquidtion est

sgnificative & 5% en mathématiques et 1% en frangais.
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Lesexedel’ éléeve:

La variable sexe a une influence sur les acquisitions des ééves des classes de 5°M
année. Les réaultats montrent une avance des garcons sur les filles. Toutes choses égaes par
alleurs, il existe un écat de 4.04 points en mathématiques & 3.12 points en francais dans
I’échelle des acquisitions dont I'écart type et 15 entre un garcon & une fille inscrits dans la
méme clase de 5™ année Ces différences d'acquisitions restent cependant faiblement
sgnificatives & 10%. Ces résultats indiquent que les maitres des classes de 5™ année
devraient davantage accorder plus d'attention aux filles. Le handicgp des filles pourrait

S expliquer par des facteurs socio- culturels ou par les facteurs scolaires.
- Lafonctionnalité de |’ Association des Parents d’ Eléves:

Sur la base des coefficients condgnés dans le tableau, la fonctionndité de
I’Association des Parents d'Eleves a un impact pogtif sur les acquistions des éeves.
L’impact de cette variable appardit tres fort sagissant des acquisitions des éléves en francais
gu' en mathématiques. Dans le premier cas, les déeves des écoles dont I’ APE est fonctionnelle
rédisent 1349 points de plus que leurs homologues des écoles dont I'APE n'est pas
fonctionndle. Cette différence dacquistions et dgnificative au seuil de 1%. En
mathématiques, la différence d'acquistion et de 7.93 points a I'avantage des ééves des
écoles qui ont une APE fonctionndle. A ce niveau, la différence dacquistion reste
sgnificative a 5%. A patir de ces réalltats, il convient d’'inciter les APE a s'impliquer
davantage dans la gestion et le fonctionnement des écoles. Cette implication pourrait
prendre la forme de réunions et de contacts plus fréquents avec I’ APE pour trouver les

solutions aux différents problémes auxquels les écoles sont confrontées.
-Niveau d’ éducation des maitres:

La formation des maditres conditue un probléme mgeur auque le systeme éducdif
malien reste confronté. Si des progres ont éé réalises en matiere de formation des maitres, des
problémes demeurent a présent. Le systéme n'arrive pas a pourvoir toutes les écoles du pays
en matres ayant un niveau de formation exigé. Consiguemment, dans le primare, on
rencontre des maitres de niveaux de formation variés. |l exige, d'une pat, des maditres qui

nont recu aucune formation pédagogique initide qui exercent dansle primare e, dautre
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part, des enseignants sortant des écoles de formation des maitres. Les maitres éant de niveaux
de formation différents, la question et adors de savoir leque des deux types maitres fait

avancer mieux les enfants qui leur sont confiés.

Les résultats des estimations économétriques montrent, toutes choses égdes par
alleurs, une avance des déves des madtres de niveaux secondaire e supérieur sur leurs
homologues confiés & des maditres de niveau fondamenta d'éude. La différence d acquidtion
et respectivement de 7.04 points et 11.57 points en mathématiques pour les éléves confiés a
un maitre de niveau secondaire e un maditre de niveau supérieur. En frangas, les ééves des
maitres de niveau secondare e supérieur sont égaement en avance sur leurs homologues
agoprenant avec un matre de niveau fondamenta avec des différences dacquidtions
respectives de 12.34 points e 17.72 points. Ces différences d acquisitions apparaissent
fortement dgnificatives. Ces résultats indiquent gu’il y a lieu de remonter le riveau de
formation des maitres ayant un niveau fondamental par des stages de formation

pédagogique.

-Lapossession d’'un livredelecture :

Il et connu que la possession personnelle d'un livre de lecture affecte podtivement les
acquidtions des ééves notamment dans les classes fondamentdes. Les résultats obtenus
indiquent une avance des dééves digposant d'un livre de lecture par rapport a leurs
homologues qui nN'en possedent pas. La différence d’acquisition entre les deux groupes et de
1.23 point en mathématiques e 0.97 point en francais. Cette différence d acquidtion reste
cependant non ggnificative. 1l convient de noter que la possesson d'un livre de lecture n'est
pas une condition suffisante pour rdlever le niveau d'acquistion des déeves s les livres ne
sont pas effectivement utilisés par les éléves a I'école et en dehors de I'école. Dans ces
conditions, il appartient aux maitres de multiplier les séances de lecture dans leur classe

afin d’amener les éléves a acquérir une culture de la lecture.
-Lesréunionsdu directeur avec les parentsplusreégulieres:
Les réunions que le directeur mene avec les parents amédiorent le niveau d acquisition

des éléves surtout lorsque ces rencontres se font régulierement. Les résultats obtenus montrent

que ce partenaria quentretient I'école avec les parents d'édéves a un impact postif sur
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I'apprentissage  des enfants en mahématiques e en francais. L’impact de cette variable
apparait assez fort en frangais qu’ en mathématiques.

Les éleves des écoles dont les directeurs tiennent des rencontres fréguentes et
régulieres avec les parents d' éléves sont ceux qui restent en avance sur leurs camarades des
écoles dont les directeurs ont peu de contact avec les parents d'édéves. La différence
d acquigition entre les deux groupes et de 4.01 points en mathématiques et de 9.80 points en
francais. Dans le premier cas, la différence et sgnificative au seuil de 10% et dans le second
a1%.

Partant de ces réaultats, il appartient aux directeurs des écoles de multiplier le
contact avec les partenaires de |’ école que sont les parents d’ éléeves. Ces contacts avec les
parents pourraient prendre la forme de réunions programmees et planifiées. || convient
dans ces conditions de faire acquérir par les directeurs des compétences en matiére de

communication.

Au terme de cette section sur les déterminants des acquisitions des ééves des classes
de 2°™ année e 5™ année, il convient de noter que I'apprentissage de I'déve est
essentidlement influencé dans les classes de 2°™ année par la naure de I'école quiil
fréquente, son &ge, le retard qu'il accuse en se rendant a I’école, la fréquence des réunions
qu’ organise le directeur avec son personnd et enfin le fait que le directeur de I'école soit plus
ancien a exercer la fonction de directeur. Ces facteurs doivent retenir ['atention des
responsables et décideurs de I'école dans le cadre du rdévement du niveau d acquisition des

ééves notamment dans les classes de 2°™ année,

En ce qui concerne les classes de 5°™ année, il convient de prendre en compte les
facteurs liés aux interactions entre les responsables des écoles que sont les directeurs et la
communauté. 11 est apparu que la fonctionnalité des Associations des Parents d’ Eléves, de
méme que les rencontres plus fréguentes des directeurs avec les parents ont eu un effet
positif significatif sur I’apprentissage des éléves. Ce dernier résultat est I'un des plus
importants de cette évaluation. Les variables de la participation communautaire
influencent donc de maniére statistiquement sgnificative les rendements scolaires. La
principale recommandation relative a I’identification de cette variable consisterait a
conforter le programme dans le maintien et le renforcement des approches participatives en

cours dans la mise en cauvre du programme. Ce résultat commande également de maintenir
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principalement les rencontres entre I’école et la communauté a travers les APE. Par
alleurs, le type d'école fréquenté et le fat que I'enfant soit de sexe masculin influencent les
acquisitions des déves. En outre, il Sagira de confier les classes de 5™ et de 6™ années a

des enselgnants de niveau d’ éducation secondaire ou supérieur.
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5—LESPOINTSFORTSET LESDEFISDU PROGRAMME.

5.1 Lavaleur ajoutée du programme

5.1.1Laprioritéaccordéealascolarisation desfilles:

Les entretiens avec les communautés ont éabli qu'un des points forts du Programme
Education ext la priorité accordée au recrutement et au maintien des filles dans les écoles
communautaires. Les mesures engagées dans ce sens s aticulent autour de la formation et de
la senghilisation des membres des APE sur la nécessité de respecter la parité entre les filles et
les garcons lors du recrutement des éléves. Toutes les personnes interrogées confirment que
ce principe est mis en avant dans la mise en oavre quotidienne du programme. Il a méme éé
rgpporté que la communauté exerce une surveillance de la fréguentation des filles et des cas

d absentéisme ont souvent éé discutés lors des réunions de parents d’ ééves.

5.1.2 L’amédlioration de la demande d’ éducation :

Un des acquis importants du programme se mesure au niveau de la perception plus
marquée du rble et de I'importance de I'école par les populations. Les réticences a la
scolarisation des enfants d'ége scolaire sont actuedlement rares dans la zone du programme.
Les parents demandent plus d'écoles pour le maximum d' enfants e plus de qudité pour ceux
qui sont scolarisés. En outre beaucoup de villages exigent de plus en plus |'ouverture de

second cycle et la suppression des classes a double division.

5.1.3L’amédioration dela gestion des APE et des comités de gestion :

Gréce a la formation des membres des APE/comités de gedtion, le programme et
parvenu a ingaurer la bonne gouvernance e I'auto — gestion dans les écoles @mmunautaires,
Pres de 234 APE auto — gouvernées, 219 APE a gestion saine ont éé rédisées rien que dans
larégion de Koulikoro.

Les APE font I'objet de suivi. Beaucoup d entre eles sont devenues crédibles et parviennent a

obtenir des préts aupres de & Banque Nationde de Développement Agricole (BNDA). Il est
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bon de rappeler que ces acquis du programme pourraient congituer un des axes de

pérennisation des écoles communautaires.

5.1.4 L’ augmentation de la capacité de mobilisation desressour ces par les APE.

L’approche originde du programme qui a permis dindaurer la collaboration rédle
entre les communautés a la base e les ONG médiatrices a abouti au développement des
capacités des organisations locaes dans la mobilisation des ressources auprés d acteurs divers
pour le développement des écoles communautaires. En effet, pluseurs APE, gorés avoir
acquis la condruction de I'école en patenariat avec W E e les ONG partenaires, ont
poursuivi leurs investigations auprés dautres partenaires. Aind dans pluseurs villages, des
ONG e asociations nationdes et internationales ont éé sollicitées pour le développement
des écoles. Ces autres partenaires regroupent généradement les associations de ressortissants
des villages a I'éranger ou dans d'autres villages mdiens, les villes jumdées & méme dans
certains cas, I'Etat mdien. Gréace a la formation qu'eles ont recue, les APE sont pour la
plupart capables d'@aborer des projets de développement décoles, mener toutes les
négociations pour la mohbilisation des ressources. Pour illugtrer cette vaeur goutée le cas
cdebre de I'association NIETA de I'école communautaire de Point G peut étre cité. Le bilan
de cette éude de cas est la démondtration de la capacité des associations a mobiliser des fonds
(15 000 000 FCFA). L’Association a prouvé égadement sa capecité de plaidoyer auprés des
décideurs politiques nationaux (Président de la République, le Haut Commissaire du Didtrict
etc.).(source: rapport du séminaire: An IV du Programme Education de la région de

Koulikoro et du District de Bamako. Page 10)

5.2. Lesdéfisactuelsdu programme

5.2.1. Larétention desfillesal école.

Une des contraintes majeures évoquées par les populations dans le fonctionnement des
écoles communautaires concerne la réention des filles a I'école. En effet il et dgndeé
beaucoup de cas d'abandons des filles apres quelques années d'écoles. Les travaux
domestiques qu'éles fournissent aux ménages condituent un obdacle maeur a leur réusste et

a leur fréquentation scolaire. Les bilans régionaux ne signdent-ils pas le non respect de la
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parité dans certains cas suite a la fablesse de la demande d éducation pour les filles dans

certaines locdités magré les actions entreprises ?

5.2.2 - Le poids des charges scolaires pour les communautés eu égard a la pauvreté et a

une demande plus accr ue d’ éducation.

Comme signalé dans la section consacrée aux relations entre I'école et la communate,
toutes les interviews sgndent les difficultés ressenties par les populations pour s acquitter des
contributions  financieres d’amdioration de I'offre d'éducation. Lors des discussons de
groupe avec les APE et autres membres de la communauté, il a toujours éé fait mention des
difficultés que les parents déléves rencontrent dans le paement du sdare des enseignants.
Dans certaines écoles des arriérés de salaires d'années passées et des retards de 3 mois dans le
paement des enstignants ont &é dgndés. Ces difficultés en généd sont issues de
I'augmentation de la demande d éducation suite entre autres aux actions du projet Iui-méme,
Ces différentes actions du Programme et des autres projets d'amdioration de la scolarisation
des filles ont suscité chez les populations des aspirations plus accrues pour une scolarisation
plus pouse et de qudité. En effet dans toutes les communautés les difficultés matéridles et
financiéres sont Sgnaées au moment ou la populaion aspire a I'accés des enfants dans un
premier temps au premier cycle et plus tard au second cycle. En outre, les parerts exigent plus
de maitres qudifiés et I interruption des classes a double divison.

Toutes ces difficultés posent les problémes de la durabilité du systeme qui et
d ailleurs un probléme connu et andy<sé lors des séminaires bilans de Ségou et de Koulikoro.

Pour résoudre ce probléme, des discussions doivent étre engagées avec les collectivités
territoriales qui se sont vues dévolue la gestion des écoles de base dans le cadre de la
décentrdisation. Les communes rurales doivent étre de plus en plus responsabilisées afin
gu’ elles voient la nécessité d’ affecter des ressourceslocales dans|’amélioration del’ offre et
delaqualité del’ éducation au niveau local. Pour ce faireles APE doivent étre formées aux

techniques du plaidoyer aupreés des organisations décentraliseées.
5.2.3 L’insuffisance d’'infrastructures et du matérie didactique :
Pour ce qui concerne les condructions scolaires, il apparait que certaines écoles

communautaires ont é&é congruites avec des matériaux non durables comme le banco. |l

existe méme dans certains cas des abris provisoires (paillotes). Cela peut, a terme déériorer
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aux yeux de la population I'image de I'école. Pour améiorer cette Stuation, sans dler jusqu'a
conditionner la congruction d'école au respect de normes de construction en vigueur au
Bureau des Projets Education (9m sur 7m pour les congtructions en dur e 8m sur 6m pour
celles en banco), il serait utile de veiller a |’ application d’ une certaine norme consensuelle

de construction entre communautés d’' une part et d' autre part entre communautés et ONG.

5.2.4 Lebasniveau derecrutement des maitres:

Prés de 20 % des mditres qui enseignent dans les écoles communautaires n'ont que le
niveau de I'ensaignement fondamentd. 11 serait alors utile de veiller et d’insister sur le
niveau minimal d’instruction dans les critéres de recrutement et d’ assurer en priorité la
formation continue des maitres n’ayant aucun dipléme. La perspective de la sortie des
premiéres cohortes de maitres des nouveaux |PEG doit étre exploitée pour remplacer les
maitres ayant un niveau bas dinstruction. Peut—€tre pour augmenter le potentiel
d’ enseighants dans les écoles communautaires, pourrait—on envisager un plan de carriere

afin d'inciter les sortants des | PEG a postuler pour I’ enseignement dans ces écoles ?

5.3. Conclusion partidlesur les pointsforts et les défisdu programme :

La valeur ajoutée du Programme Education est d’avoir réellement déclenché la
participation communautaire réelle dans la promotion des écoles communautaire. La
participation communautaire ne s limite plus a utiliser exclusvement les populeations dans le
financement de I'école. Au regard des indicateurs de la participaion communautare, le
progranme a éteint la plupat de ses objectifs d'implication des acteurs communautaires et
des bénéficiaires.

Gréace a lintermédiation des ONG patenaires, ce programme magré I’ origine
érangere de son financement et rédlement mis en oavre par les nationaux. Le programme a
donc mise sur I'gppropriation par les communautés de I'inditution scolare. Cet acquis
condtitue un gage de pérennisation.

Au niveau inditutionnd, les adminigraeurs scolares comme les DRE s sont
impliqués dans la gestion des Ecoms. Par contre les structures pédagogiques locaes comme
les inspections assurent peu dencadrement pédagogique aux €écoles communautaires tout

comme aux écoles privées. Cete dtuation sSexpliquerait d'aprés les ingpecteurs par des
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problemes de budget (dotation budgétaire insuffisante) et surtout la taille des inspections a
couvrir.

Sur le plan de la scolarisation des filles, I'amdioration de la demande d éducation a
nettement augmenté. Toutefois la réention des filles demeure problématique et méite qu'on
Sy attelle en s attaquant surtout aux appuis d’ alégement des téches ménagéres.

La valeur goutée de ce programme se mesure égdement a travers le développement
des capacité des APE et comités de gestion gréce a des actions de formation en gestion et au
respect des régles de bonne gouvernance. Gréce a cette action sans précédent, la maeure
partie des APE ont acquis la capacité de mobiliser des ressources a partir de sources diverses.

Cet acquis et également un atout mgjeur face au défi  de pérennisation qui se pose aux
écoles slite a la pauvreté ambiante. Cette pérennisation ne sera réalisée que s le programme
parvient a harmoniser ses interventions avec d autres programmes de lutte contre la
pauvreté. |l s'agira d’ aider les communautés a mobiliser des moyens afin de réaliser des
activités génératrices de ressources permettant aux écoles de faire face a I’ accroissement
accéléré de leurs besoins. La premiere action a mener consiste a engager le plaidoyer avec
les collectivités locales afin qu’ elles affectent aux écoles communautaires |es ressources qui

leur seront transférées dans le cadre de la décentralisation.



6 - CONCLUSION GENERALE ET RECOMMANDATIONS.

L'évauation des écoles communautaires a révdé que le programme a ateint ses
objectifs essentidls en contribuant a amdiorer |'accés et la qudité de I’ éducation de base. Ces
résultats ont éé atteints au regard des indicateurs de gestion de projet traditionnels comme
I'exécution de la totdité des activités programmées, I'implication effective des acteurs de
terrain comme les ONG partenares, les populations e |I'adminigration scolare régionde, le
suivi gppui régulier de la part des acteurs du projet.

Le niveau déguipement des écoles e des déeves and que le niveau de recrutement
des ensaignants sont gpparus insuffisants auss bien dans les écoles communautaires que dans

les écoles publiques.

Les acquisitions des déeves des écoles communautaires sont supérieures a cdles de
leurs homologues des écoles classiques auss bien en francais qu' en mathématiques et cela en
2°™ année comme en 5% année. En outre, les résultats de I'évaluation ont montré une
vaiabilité dans les performances des écoles. Les disparités apparaissent plus marquées dans

les écoles publiques que dans |es écoles communautaires.

En vue de rdever I'efficacité des écoles, les résultats de I'évaudion ont permis

d identifier un certain nombre de facteurs associés aux acquisitions des ééves.

I a &é observé que le type décole communautare a une influence postive sur

|" apprentissage des enfants & la fois dans les classes de 2°™ et 5°™ année,

Au dela de cette variable, dans les classes de 2™ année, I apprentissage de I dléve et
essentielement influencé par son &ge, c'est-a-dire sa maturité d’ esprit, le retard qu'il accuse
en s rendant & I'école, la fréquence des réunions qu' organise le directeur avec son personnel

et enfin le fait que le directeur de |’ école soit plus ancien dans lafonction de directeur.

Dans les classes de 5°M année, les interactions entre la communauté e les directeurs

d écoles, la fonctionnaité des Associations de Parents d Eleves, de méme que les rencontres



67

plus fréquentes des directeurs avec les parents ont podtivement et sgnificativement influencé

les acquisitions des éléves.

Pour rdever I'efficacité des écoles communautaires, les recommandations suivantes
doivent retenir I'atention des différents acteurs du programme. De ce point de vue, les

recommandations ont é&eé formulées par catégorie d'intervenants.

Ministérede!’Education :

- Maintenir et éendre le programme des écoles communautaires aux autres régions afin de
paticiper a I'amdioration de I'acces du maximum d enfants mdiens a I'éducation de base
dans toutes les régions. Cette recommandation congtitue une mesure d équité dans le systeme
éducatif.

- former et senghiliser les ingpecteurs a assurer le suivi des écoles communautaires au méme
titre que les écoles publiques dans le nouveau contexte des CAP.

- Envisger la générdistion de I'innovation dont le succés, sil demeure limité a une partie de
la population, peut contribuer a I'inégalité de chance en éducation aux plans de I'accés et de la
qudité.

- Ouvrir les écoles a la générdisation progressive de la pédagogie convergente qui utilise des

méthodes pédagogiques actives.

LesDirections Régionalesde |’ Education et | EF:

- Négocier des normes minimaes d équipement des écoles lors de la création des écoles
communautaires ;

- Former les mdtres aux méhodes pédagogiques actives en intégrant les écoles
communautaire dans la politique d’ extension de la pédagogie convergente ;

- Assurer en priorité laformation continue des maitres ' ayant aucun dipléme.

- Adopter une politique d'appui aux éleves en livre de lecture tout en visant |'objectif d'un
livre pour deux €eves;

-Rendre disponible dans les écoles le programme officid et les guides du méitre ;

Assurer aux directeurs d écoles laformation leur permettant d’ assurer |e contréle

pédagogigue au sein des écoles communautaires. DRE



- Former les maitres al’ évauation des déves par QMC (questions a choix multiples) sur la
base de la banque d' items dével oppés et disponiblesal’IPN. DRE

- Amener lesdirecteurs amieux cibler les rencontres sur les problemes pédagogiques
rencontrés par les maitres.

- Encourager I’ émergence d' équipes pédagogiques d' école avec un programme d'intervention

atravers des journées pédagogiques.

World Education :

- Appuyer les communautés a entreprendre des activités génératrices de ressources &fin
d assurer la durabilité économique du programme face ala pauvreté ambiante, WE

- Mener une éude quditative comparetive entre les écoles les plus performantes et les moins
performantes, afin didentifier les variadles les plus pertinentes pour |'amdioration du
rendement ;

- Maintenir la formation des APE dans I'acquisitions des régles de bonne gouvernance en
mettant I’ accent sur le renforcement de leur capacité de plaidoyer aupres des décideurs locaux
pour une alocation de ressources dans le développement de I’ école ;

- Utiliser le présent rapport d évauation pour conduire un plaidoyer formel en faveur des
écoles communautaires aupres des décideurs centraux et des communautés.

- Aider les communautés a mobiliser des moyens afin de rédiser des activités génératrices de

ressources permettant aux écoles de faire face al’ accroissement accéléré de leurs besoins.

L escommunautés :

- Renforcer les mesures de scolarisation des filles par la parité entre fille e garcon au moment
de leur recrutement ;

- favorisr le recrutement de femmes ensagnantes qui peuvent servir de modéees
d'identification pour lesfilles;

- Insister sur I’ gpplication des critéres de recrutement des maitres ;

- Maintenir le conditionnement du renouvellement du contrat des enseignants au rendement
deleurséeves;

- Multiplier , d'une part, les rencontres au sein des comités de gestion /APE et, d’ autre part,
avec les écoles;;

- Mener une campagne de sengibilisation aupres des parents afin gu'ils suivent lesenfants ala

maison pour les éudes.
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- Pour pdlier au probléme de lumiere, regrouper les déeves dans des familles possédant la
lumiére afin de permettre aux ééves des familles ne disposant pas de lumiére de S exercer en

dehors des heures de fonctionnement de I’ école.
L esenseignants en exer cice dansles classes:

- Consdller les maitres des classes de 2°™ année d'accorder une attention toute particuliére
aux deveslesmoins &geés;

- Cultiver trés tot chez les enfants le golt de la lecture par des séances répéées et plus
fréquentes de lecture ;

- Accorder davantage plus d'atention aux filles de 5™ année en les faisant participer
activement aux activités d’ gpprentissage en classe;

- Amener les enfants des classes de 5°™ année & Sexercer en formulant eux-mémes des
énonceés de problemes sur la base des opérations qui leur sont proposées.

- Soutenir les lecons de mathématiques par des séances concretes de manipulations. Dans le
méme sens, les stances de manipulation devraient étre égaement multipliées dans les classes.

- Utiliser des grilles d' auto-évauation comme les grilles d observation de lecons de I’ IPN

pour améliorer leurs pratiques pédagogiques.

Directeursd’écoles:

- Inviter les directeurs les plus expérimentés a gppuyer les plus jeunes dans la fonction de
directeur. A cet effet, sous la direction de I'ingpection denseignement fondamentd, les
directeurs d une locdité donnée pourraient étre amenés a se réunir souvent pour débattre des
problémes auxquels ils sont confrontés ;

- Consaller les directeurs des écoles sur la tenue de réunions plus fréquentes avec leur
personnel pour discuter des problémes qui entravent e fonctionnement normal des écoles;

- Amener les directeurs a multiplier les contacts avec les partenaires de I'école que sont les
parents d' éléves et autres intervenants. Ces contacts pourraient prendre la forme de réunions
programmeées et planifiées. Il convient dans ces conditions de faire acqueérir par les directeurs

des compétences en matiére de communication.



